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aos oOrgdos de controle interno e externo, aos quais esta Autarquia Publica
Federal esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, de acordo
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

CAU/MA: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh3o;

CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

CAU/UFs: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades Federativas;
CPFi: Comissdo de Planejamento e Finangas “do CAU/BR”;

COA: Comissdo de Organizagdo e Administragdo do CAU/BR;

COAPF: Comissdo de Organizacgdo, Administra¢do, Planejamento e Finangas “do CAU/MA”;
CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

CSC: Centro de Servigos Compartilhados “CAU/BR e CAU/UF”;

IPHAN: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional;

IN: Instrugcdo Normativa;

RAL: Receita de Arrecadacgao Liquida

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica

IN: Instrugcdo Normativa;

PCCS: Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios;

NBC T: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas;

NCASP: Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico ;

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico;
SICCAU: Sistema de Informagdo e Comunicagao do CAU;

SINDUSCON: Sindicato das Industrias da Construgdo do Estado do Maranhao.;
STN: Secretaria do Tesouro Nacional;

TCU: Tribunal de Contas da Unido
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Mensagem do
Presidente

A terceira gestdo do CAU/MA, que
contemplou o periodo de 2018 a 2020, encerra seu
terceiro ano de trabalho com orgulho do cumprimento de
sua missao institucional estabelecida pela Lei 12.378 de 31
de dezembro de 2010 e, findado esse compromisso, nada
mais justo que fazer um recorte dessa trajetdria até aqui.

Em 2018, no seu sétimo ano de
funcionamento e inicio da terceira gestdo, o CAU/MA
empenhou-se no aprimoramento organizacional e no
aprofundamento das relagbes com os profissionais
arquitetos e urbanistas e a sociedade, debrucando-se
sobre um conjunto de metas desenvolvidas e
aperfeicoadas no transcorrer do mandato.

No ano de 2019, ciente das demandas
externas e internas, o CAU/MA continuou comprometido
no cumprimento de suas fungdes, aplicando esforgos na
busca da exceléncia organizacional, na promogdo e
fiscalizagdo do exercicio da Arquitetura e Urbanismo,
sempre pautado no Planejamento Estratégico 2013-2023
estabelecido para o CAU/BR e os CAU/UF.

O desafio do CAU/MA como Autarquia
Publica Federal, entretanto, ndo ¢é facil. Cintes do
momento de dificuldade econémica e social pela qual
passa 0 nosso pais, afetados ainda pela crise de 2015 e
2016, com reflexos diretos nas atividades do arquiteto e
urbanista, a gestdo 2018-2020 implementou, desde o
inicio do seu mandato, medidas que promovessem a
eficiéncia, eficacia e efetividade em suas atividade, além
de um compromisso pela responsabilidade financeira,
administrativa e pela transparéncia. Diante disto, deu
continuidade em 2020 com ag¢des mais apuradas sobre os
contratos de prestacao de servicos e aquisicao de insumos,
afim de permitir a reducdao de gastos operacionais. Além
disso foi promovido e prorrogado acordos e parcerias com
beneficios e descontos aos profissionais registrados e a
efetivacdo da mudanca para uma nova sede, onde foi
possivel oferecer melhores condi¢cbes de trabalho aos
colaboradores e conselheiros e a ampliacdio de
atendimento e conforto aos arquiteto e urbanistas,
empresas e sociedade em geral.

O ano de 2020 se iniciou com muitos
projetos e atividades a serem cumpridos, pautados
naqueles voltados a busca constate em tornar a
fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo; no estimulo a producdo da
arquitetura e urbanismo como politica de estado, a
exemplo do projeto ligado a Assisténcia Técnica em
Habitacdao de Interesse Social - ATHIS, que permitiu o
aprofundamento das discussGes sobre o tema e a
apropriacdo deste em ac¢Oes praticas pelos poderes
estaduais, municipais e iniciativas privadas.

Temos também a promogao de agdes para
assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo
com a sociedade; na procura por melhorarias no
atendimento e relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade; e no desenvolvimento de
atividades que estimulem o conhecimento, o uso de
processos criativos e difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo.

Gerenciar um d6rgao com um orgamento
enxuto, mas com uma gigantesca demanda e
responsabilidade social, requer criatividade e cautela em
seus gastos e investimentos. O ano de 2020 foi a prova
disso. Com o advento da maior crise sanitdaria em nosso
pais, decorrentes da pandemia do COVID-19, foi
necessario repensar as prioridades e a forma como
desenvolver nossos trabalhos essenciais. A criatividade e a
mudanca de paradigmas nunca foram tdo exigidos como
nesse periodo.

A recuperagdo econ6mica do setor da
construgdo civil, iniciada em meados de 2018, teve
desaceleragdao acentuada nos meses de marc¢o a junho de
2020, com uma retomada gradual e constante até o final
do exercicio, sem contudo alcancar os mesmos numeros
de atividades aos patamares de 2019. Ainda que o niumero
de registros de atividades de arquitetura e urbanismo
tenha sido menor, se comparado com o exercicio anterior,
o CAU/MA teve bom resultado financeiro, muito em
decorréncia do empenho na busca de recuperagdo de
créditos de exercicio anteriores, representando um valor
de 14,4% da receita total do exercicio de 2020 e um
aumento de 190% em relagao ao exercicio de 2017
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Soma-se a esse resultado um incremento
de receita de RRTs em aproximadamente 17%, em
decorréncia da aplicagdo da Resolugdo do CAU/BR n? 184, a
qual estabelece que o CAU/UF pertinente para receber a(s)
taxa(s) e, se for o caso, a multa é o Estado de jurisdi¢do do
endereco da obra ou servico, objeto do contrato registrado
no respectivo RRT, proposta esse oriunda da presidéncia do
CAU/MA.

O Conselho encerrou o exercicio de 2020
com 1776 arquitetos e urbanistas e 272 empresas com
registros ativos. Foram realizados 307 novos registros de
profissionais e 22 registros de novas empresas. Ainda que
com as restricGes de deslocamento em razdo dos decretos
estaduais e municipais como iniciativa para conter o avango
da COVID-19, a Divisdo de Fiscalizagdo do CAU/MA
concentrou suas atividades na regido da grande ilha,
compreendendo os municipios de S3do Luis, Sdo José de
Ribamar, Raposa e Pagco do Lumiar, onde realizou
atividades nos mais diversos campos de atuagdo
profissional, com fiscalizacbes de rotina em obras e
apuragdes de denlncias que resultaram em 288
abordagens in loco em 2020, somente nessa regido.

A pandemia apresentou enormes desafios
de comunicagdo, tendo como mdaxima o distanciamento
presencial. Dessa forma, os meios digitais se apresentaram
como a melhor ferramenta para romper esse
distanciamento e aproximar as pessoas.

As redes sociais, os informativos de e-mail
marketing, a promocdao de palestras e cursos de
capacitacdo por meio digital e a apresentacado de contetudos

relacionados aos mais diversos campos de atuagdo dos
profissionais de arquitetura e urbanismo foi a forma que o
CAU/MA encontrou para estar mais presente na vida do
profissional e da sociedade em geral.

A exemplo podemos destacar a Primeira
Cerimbnia de Premiagcdo da “Comenda de Honra e
Reconhecimento Cleon Furtado”, realizada
individualmente e com todos os protocolos de seguranca e
divulgada através de video publicado na rede, onde foi
possivel apresentar o reconhecimento do CAU/MA aos
profissionais atuantes no Estado, cujo trabalho e producao
combine as qualidades de talento, visdo e
comprometimento para com a Arquitetura e Urbanismo,
por meio de contribuicdes consistentes e significativas
para esta drea de conhecimento. Somado a essa iniciativa,
destacamos também a Campanha do Dia do Arquiteto e
Urbanista de 2020, com o tema “O valor profissional do
arquiteto e urbanista para a sociedade”, divulgado em
varias midias digitais, radio e backbus.

Nesse cenario, o grande desafio é
perceber as transformacGes que a sociedade vem
sofrendo e como podemos atuar de forma clara, objetiva,
correta e acessivel, num processo continuo de boas
praticas de gestdo e acdes de protecdo a sociedade. Assim,
esse Relatdrio de Gestdo do CAU/MA, construido de forma
colaborativa, traduz nosso empenho e dedicacao em fazer
do conselho uma referéncia na prestagdo de servigcos e
promocao da arquitetura e urbanismo para todos.

Pr

“

Mardelo IMlachado Rodrigues

dente do CAU/MA
2018 - 2020
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*.aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo.
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Identidade Organizacional
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CAU/MA, foi criado e instituido através da Lei n2. 12.378,
de 31 de dezembro de 2010, é uma Autarquia Federal com
sede em Sdo Luis/MA, tendo como instancia superior o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR,
que por sua vez, tem sede em Brasilia/DF.

Importante aqui transcrever excertos da Lei n2
12.378/2010, que estabeleceu a criacdo do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos
de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito
Federal - CAUs, como autarquias dotadas de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira e estrutura federativa, cujas
atividades serao custeadas exclusivamente pelas préprias
rendas.

O CAU/MA tém sua jurisdicdo em todo o territério do
Estado do Maranhdao, e tem como funcdao orientar,
disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao de
arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos
principios de ética e disciplina da classe em todo o
territério  nacional, bem como pugnar  pelo
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o
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27 14.968.163/0001-77 —“‘]‘I Autarquia Federal
L\Q CNPJ ) | - Natureza Juridica
4 N é N N
Y (98)3268-7572 Y 9412/0-99
Telefone - Caédigo CNAE
g V. \, V.
=iy ENDERECO DO CONSELHO
4 N\ [ a
Rua dos Abacateiros, n°01, Lojas Jardim S3o Francisco
03 e 04 do Ed. Rio Anil, Térreo; Bairro
\ Logradouro y \ y
4 N [ h
Sao Luis MA 65076-010
Cidade UF CEP
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Marcelo Machado Rodrigues
Presidente

R Aristelson Mendonga Freitas
Coordenador da COAPF
Responsaveis
Luis Fernando Silva Cutrim

Gerente Geral

DX

atendimento@cauma.qgov.br
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O/ MISSAO

profissional com emissao de
Notificages e autos de
infragdo

Garantir a exceléncia na formagao e qualificagdo de
arquitetos e urbanistas; Garantir o cumprimento de
compromissos éticos dos profissionais; Garantir o
acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os
e @ cerEee e e segmentos da sociedade; Garantir a sociedade a
Registros de Profissionais e confianga nas atividades executadas pelos profissionais
Empresas arquitetos e urbanistas

No desempenho de sua
Missdo, o CAU/MA é o d6rgdo E
de fiscalizagdo do exercicio e

das atividades de
arquitetura e urbanismo,

cabendo a ele cumprir e

fazer cumprir a Lei
12.378/2010,
principalmente através das
seguintes atividades:

\ I / ~
Registros de @ VISAO
Responsabilidades Técnicas

(RRT)

O CAU/MA deve ser referéncia para a sociedade na
busca da melhor qualidade de vida, no exercicio da
arquitetura e urbanismo

VALORES
N

Valorizagao do profissional; Criatividade e Inovagao;

Deliberages sobre processos Gestdo democritica e participativa; Transparéncia;

de natureza ética, disciplina e

de exercicio profissional Responsabilidade socioambiental e inclusdao social;

Eficiéncia e Eficacia; Exceléncia.
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Estrutura - \ ORGANOGRAMA CAUMA

Organizacao, Administracdo,
[ ] [ ]
Organizacional =
\ J
P . PLENARID
. - . .~ ——x
Ensino e Formagao Conselheiros I Comissdes Especiais I
i\ 4
h r . "l
. i . —[ Comissges Permanentes
Aqui estd representado visualmente a i .. ] 7 J — —
. . . o Exercicio Profissional . . 1
estrutura organizacional da instituicdo ——  comissdes Tempordrias |
.\ s
CAU/MA. - d
F )
Etica e Disciplina
T ‘o PRESIDENCIA
O principal propdsito deste modelo L ) [ ]
estrutural é apresentar a hierarquizacdo e
as relacoes entre os diferentes setores da [ ]
) = GERENCIA GERAL
organizagao. Assessoria Juridica
e e e e
: Secretaria I
i"""""""""" L — 4
| Assessoria de Ccomunicagdo :
s -
Imagem: Licenga livre I I
Geréncia Técnica e de Geréncia
Fiscalizacio Administrativa/Financeira
f--------L------"‘
[ Analista de Fiscalizagdo ] [ Coordenacdo SICCAL ] | Gestio Pessoal, Patrimdnio, I [ Tl ] [ Contabilidade ]
l COMmpras & Servigos }

[ Atendimento ]

Fonte: Deliberagdo Plenédria do CAU/MA N2003-10/2017 de 17/10/2017 “Parte Integrante do Regimento Interno do CAU/MA”
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2015
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Competéncias e
Descricao das
Responsabilidades

Plenario

Presidéncia

Vice
Presidente

~

Apreciar e deliberar sobre atos destinados a
regulamentar e executar a aplicagao da Lei
n°® 12.378, de 2010, do Regimento Geral do
CAU, das resolugbes do CAU/BR, e demais
acGes do Conselho.

J

~

Decidir assuntos administrativos, financeiros,
institucionais relacionadas ao Conselho,
observando disposicGes legais vigentes e as
decisdes emanadas do Plenario. Representar
o Conselho institucionalmente em reunides,

orgdos e eventos )

~

Substituir o Presidente em caso de auséncia
e o auxilia na condugao de determinadas
tarefas. Representa a autarquia de forma
institucional quando  solicitado  pelo
Presidente

J

Conselho
Diretor

Comissoes
OIGIMEREDS

Comissoes

Temporarias

Comissoes
Especiais

Assessoria
Juridica

Examinar, apreciar e deliberar sobre o
funcionamento do Conselho em todos os
seus aspectos entre uma plenaria e outra

~

Auxiliar o Plendrio no desenvolvimento de
atividades continuas e relacionadas a um
tema especifico, de cardter legal, técnico,
administrativo e financeiro

J

~

Apoiar a Presidéncia em questdes
pertinentes a temas especificos, de carater
consultivo e temporario, cuja proposicdo
de «criagio e formatacdo sdo de

competéncia do Presidente do Conselho

\

Auxiliar o Plenario no desenvolvimento de
atividades temporarias relacionadas a um
tema especifico de carater legal, técnico,
administrativo e financeiro por periodo
determinado

J

\
Assegurar a integridade juridica do
Conselho em suas diversas atividades

J

Assessorias
Secretarias

~

Auxiliar a Presidéncia e o Conselho Diretor
Executivo no desenvolvimento das
atividades permanentes ou tempordrias,
fazendo cumprir as decisées do Plenario

4

Geréncia
Geral

Supervisionar todas as atividades do
Conselho desenvolvidas pelas Geréncias e
Assessorias  especificas, observadas as
normas regimentais, as orientacdes do

presidente e as deliberagdes do Conselho
4

Ger. Adm. e
Financeira

\

Garantir a infraestrutura adequada ao
Conselho bem como a Gestdo Financeira
da forma mais adequada e com o melhor
resultado possivel ao Conselho para sua
sustentabilidade

J

Ger. Téc. e
Fiscalizacao

\

Estruturar a drea de Ensino, Técnica e de
Fiscalizagdo, combatendo o exercicio ilegal
da profissao

J

Coord. SICCAU
Comunicagao

\

Divulgar a Instituicdo em diferentes
veiculos de comunicagao e eventos.

J
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Identificacao dos Principais
Dirigentes do CAU/MA

O Conselho Diretor tem por finalidade fortalecer a relagéo entre
0 presidente e o Plenario, estabelecendo a integracdo com as
comissdes e auxiliando-o0 nos atos relativos ao exercicio da
Presidéncia.

O Conselho Diretor é composto na primeira reunido plenaria do
ano pelo presidente e pelos coordenadores das comissdes
ordinarias do CAU/MA.

Dentre as diversas conselho Diretor,

destacamos:

atribuicbes do

o apreciar e deliberar sobre matérias de carater legislativo,
normativo ou contencioso em tramitacdo nos érgdos dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, no ambito de
sua jurisdicdo, para envio a Presidéncia, podendo
também ser encaminhadas para apreciacao e deliberacao
de comissdes pertinentes ou do Plenéario;

o apreciar e deliberar sobre as diretrizes de elaboracéo,
consolidacdo e monitoramento dos planos de acédo e
orcamento e dos planos de trabalho do CAU/MA,;

. apreciar e deliberar sobre as rotinas administrativas, os
instrumentos normativos de gestdo de pessoas e 0s
planos de comunicacdo da autarquia, propostas pela
Presidéncia do CAU/MA.

“Conselho
Diretor”

LUIS EDUARDO PAIM LONGHI
COORDENADOR DA CED/MA
Comissao de ética e Disciplina

RAIMUNDO NONATO P. CORREA FILHO
COORDENADOR DA CEF/MA
Comissdo de Ensino e Formagao

MARCELO MACHADO RODRIGUES
PRESIDENTE DO CAU/MA

ARISTELSON MENDONCA FREITAS
COORDENADORA DA COAPF/MA
Comissdo de Org., Adm., Plan. e Finangas

MARCIO CESAR CASTRO ARAGAO
COORDENADOR DA CEP/MA
Comissao de Exercicio Profissional

Fonte: https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Conselho-Diretor-2020.pdf
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Ambiente Externo

O planejamento estratégico do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhdo-CAU/MA leva em consideracdo todas as
nuancas de dados internos e externos que podem
influenciar nas tomadas de decisdes e rumos
administrativos do conselho para alcancar sua
missao institucional. Esses dados sao
acompanhados cotidianamente e analisados de
forma sistematizada, por meios de relatdrios
gerencias dos diversos nucleos de atuacdo do CAU,
sempre buscando a exceléncia organizacional,
transparéncia, inovagao e sustentabilidade.

Entender as dinamicas externas de
um Estado que conta com 217 municipios
distribuido em um territério de 329.642,182 km2 e
uma populacdo estimada pelo IBGE em 7.114.598
habitantes ¢ fundamental, bem como as
peculiaridades de cada regiao.

Hoje, com uma populagdao estimada
em 1.108.975 habitantes, a capital Sao Luis é o
municipio mais populoso do Maranhdo e o quarto
da Regido Nordeste, com uma drea de 831,7 km?,
desse total 283 km? estdo em perimetro urbano
(122 maior area urbana do pais). Como reflexo
disso, até o fim de 2020, conforme IGEO-CAU/BR, o
CAU/MA possuia 1776 arquitetos e urbanistas e 272
empresas com registros ativos, sendo que a capital
S3o Luis concentra 75% dos profissionais e 65% das
empresas.

Outro dado importante que vem
alterando a quantidade e distribuicdo do profissional
pelo territério maranhense é a presenca em 2020,
de 08 curso de Arquitetura e Urbanismo, conforme
pesquisa realizada no Sistema e-MEC, dos quais 04
estdo na capital e 04 no interior, sendo: 02 no
municipio Imperatriz, 01 em Acailandia e 01 e Caxias,
tendo este ultimo saido os primeiros egressos no
ano de 2020.

Esse processo de interiorizacdo do
ensino profissional demanda do conselho um olhar
mais apurado sobre a absorcdo destes profissionais
no mercado de trabalho, requerendo uma atuacao
gue demostre o protagonismo destes profissionais
no planejamento das cidades e a contribuigdao deles
no desenvolvimento destes municipios.

Em se tratando dos aspectos da
relacdo de trabalho e tecnologia, o DECRETO
FEDERAL N2 9.983, DE 22 DE AGOSTO DE 2019, que
dispoe sobre a Estratégia Nacional de Disseminacao
do Building Information Modelling - BIM, tem exigido
um amadurecimento das organizagdes, dos
profissionais e das empresas, um aumento na
responsabilidade pelas perdas e lucros, com reducdo
de tempo de seus processos de trabalho e aumento
da eficiéncia dos produtos gerados pelos arquitetos e
urbanista.

‘IIIIIII..

Lista dos 10 maiores municipios do Estado x

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘

n? de profissionais ativos no municipio —
IBGE 2020

YpmEmEEnEs

4 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Populagao | Arquiteto e
Urbanista
Sdo Luis 1. 108.975 1.349
Imperatriz 259.337 59
Sado José de 179.028 81
Ribamar
Timon 170.222 18
Caxias 165.525 49
Paco do 123.747 42
Lumiar
Codod 123.116 06
Acailandia 113.121 07
Bacabal 104.709 07
Balsas 95.929 25
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Maior nimero de RRTs por Municipios

S EEEREREN
aEEEEE®

Agailéndia
Santa Inés Timon Codé

— O
<]
Ce)
(e}
(oL
o) .

722
HOMENS Q

41%

O

1054

MULHERES

59%

*

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIII..

*

1.776

TOTAL DE
PROFISSIONAIS

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
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Estado do Maranhao
possuem registro na
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Conforme dados do IGEO-CAU/BR, em 2020 os arquitetos e
urbanista emitiram 4.498 RRTs, correspondendo a uma
gueda de 2,8% em relacdo ao exercicio anterior. Despois da
crise de econOmica de 2015 e 2016, o mercado da
construcao civil voltou a crescer em 2017, onde o Registro de
Responsabilidade Técnicas apresentou um crescimento
continuo de 9% ao ano, com resultados similares em 2018 e
2019. Esse crescimento apresentou uma desaceleracdo em
2020 em razao da crise sanitdria da pandemia do COVID-19,
trazendo um impacto significativo no desempenho do setor,
principalmente em fung¢dao do fechamento das atividades no
segundo trimestre do ano. Ainda que com resultados
inferiores a patamares de 2019, o CAU/MA identificou uma
retomada gradual no terceiro trimestre, fato que deve
acompanhar o inicio do ano seguinte.

Desta forma, assim como essa evolucdio metodoldgica e
tecnolégica atingiu o setor da construcdo civil, o conselho
deve estar preparado para uma nova forma de se relacionar
com seus profissionais e empresas, evoluindo seus Registro
de Responsabilidades Técnicas e as emissdes de Certiddes de
Acervo Técnico, uma vez que os escopos de trabalho estdo
cada vez mais complexos.

Por fim, o grande desafio do conselho é estar sempre atento
aos indicadores de mudan¢a do ambiente externo que
possam influenciar direta e indiretamente as atividades do
arquiteto e urbanista, das empresas, da sociedade e por
consequéncia do conselho, para assim se antever aos
problemas e melhor decidir os rumos para garantir a sua
missdo institucional que é promover a Arquitetura e
Urbanismo para todos.
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Modelo de Negocio

//é@\ Parcerias Principais.\

* A sociedade.

« Orgdos publicos nas trés esferas de
governo.

* Conselhos profissionais.

* InstituigGes de ensino e pesquisa.

* Arquitetos e urbanistas.

* Entidades de classe.
Qmpresas de construgao. /
/\/: Recursos Principaa

Capital humano

* Conselheiros BR e UF

* Colaboradores do CAU

* Funciondrios, Contratados, Conveniados

Infraestrutura fisica

* Sedes Nacionais, Estaduais e Escritorios

* Pontos de atendimento
dedicados/mdveis/provisérios ou
compartilhados com os parceiros:
institui¢cGes de ensino, prefeituras,

Tecnologia

* SICCAU/Portal/

* CRM (Customer Relationship
Management)

s

INE:

~

* Desenvolvimento de produtos e
Servigos

* Plano de Fiscalizagao

* Gestdo da informacdo (Gestdo do
conhecimento)

* Gestdo eletronica de documentos e
processos - GED

* Gestdo do relacionamento

* Comunicagdo E Atendimento

* Planejamento e gestdo estratégica

* Prestagdo de contas

* Produgdo de encontros presenciais
(palestras, feiras e mostras
especializadas, semindrios, oficinas,
congressos, conferéncias, outros)

* Normatizagao da profissao E
Consultoria/ orientagdes

* Treinamento/cursos de capacitagdo

* Convénios ( implantagdo e
funcionamento de escritorios
modelo, projetos e pesquisas)

* Plano de Comunicagdo

7 Atividades Chave

* Inteligéncia geografica/ Implanta/
APP/SGI

J

@idéncia Técnica /

& Proposta de Valor\
Ed

» Etica e transparéncia.

* Exceléncia organizacional.

* Comprometimento com a inovagao.

* Unicidade e integragao.

* Democratizagdo da informacgao e
conhecimento.

* Interlocuc¢do da arquitetura e
urbanismo na sociedade.

* Garantir a sociedade fiscaliza¢do dos
servigos de Arquitetura e Urbanismo
no Estado.

* Divulgar e orientar as melhores
praticas na area de Arquitetura e
Urbanismo.

Relacionamento\

com o Publico-Alvo

(%ai
#ai
* Call Center

* Redes Sociais - Féruns de debate

* Midia (imprensa, revistas
especializadas, eventos relacionados,
publica¢des gerais do CAU) / Midia
subliminar

* Portal do CAU

* SICCAU (considerado apenas como
canal de entrega)

* Atendimento presencial pelos
CAU/UF/ Canais de atendimento
presencial (pelo CAU e parceiros)

* Quvidoria

* Encontros presenciais (palestras,
feiras e mostras especializadas,
seminarios, workshops, congressos,
conferéncias, outros)

* Programa de beneficios (plano de
saude, convénios com instituicdes de
ensino, certificadoras, desconto para
ingressos de eventos da profissdo,
outros)

* Apps/IGEO para mostrar quem sdo os

Canais de Entregh

®@ S Dos Servigos

* SICCAU

* Portal online

* Sedes Regionais e Pontos moveis
provisorios de atendimento
Publicidade

* Publicagdes

* Recursos Audio Visuais

* Assessoria de Imprensa

- 4

@Jitetos das obras /

* Atendimento Telefénico
* Correios

(2

Classificagoes:

* RelagGes de prestagdo de servigos.

* RelagGes politicas e institucionais.

* RelagGes de fiscalizagdo.

* RelagGes de formagdo profissional e
pesquisa.

* RelagGes de captacdo de recursos.

Seguimento de
Publico Alvo

* RelagGes culturais e cientificas.

* Publico infanto-juvenil.
Qciedade.

-

Estrutura de Custo

* Sistemas de informacgao

* Capital humano.

* Operagdo, ampliagdo e
aprimoramento dos sistemas de
fiscalizagdo.

* Produgdo de encontros presenci

* Infraestrutura fisica

.

* Aquisicao de estudos com impacto na arquitetura e

urbanismo.

* Parcerias nacionais e internacionais Desenvolvimento /

precificagcdo de produtos e servigos.
* Comunicagdo e marketing.

* Capacitagdo continuada — reciclagem profissional.

ais * Reunides plenarias e de comissdes

* Premiagdes (valorizagcdo das boas praticas /concurso de T(p)

\f

o

* Anuidades.

* Emissdo de RRT e certiddes.

* Fiscalizagdo atuante (novas RRT e multas).

* Convénios e parcerias para fiscalizagdo
(cartérios, sindicatos, etc.).

* Locacgao e servigo de TI.

Fontes de Receita

* Propagandas, com incentivo ao uso do site
do CAU

* AplicagGes Financeiras

* Qutras Receitas ( Restitui¢Ges e
Emolumentos)

* Receita Capital

* RelagGes associativas.

J
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CAPITULO 2

Governancga,
Estratégia e

Alocacao de
Recursos
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Estrutura de Governanca

Apresentagao

Governanga é um sistema composto por processos, condutas,
costumes e politicas a partir do qual uma instituicdo é administrada e
monitorada. Isso significa que as praticas da governanga devem buscar
satisfazer todas as partes interessadas. Essas partes sdao os gestores e
colaboradores (partes interessadas internas) e também fornecedores, érgaos
publicos e comunidade impactada pelas agbes da instituicdo (partes
interessadas externas)

O compromisso com os interesses de todos esses grupos de
pessoas demanda que a governan¢a seja também um sinGnimo
de “Transparéncia” porque as boas praticas pedem que as informacdes sobre a
instituicdo sejam disponibilizadas. A transparéncia é um dos principios da
governanga.

Seja qual for o tamanho e a area de atuagdo da instituicdao, o
resultado terd um sistema organizado que contribui para a sua longevidade
norteados basicamente por quatro principios:

° Transparéncia - um sistema de governanca implica em uma gestdo
transparente com todas as partes interessadas;

° Equidade - Além de todas as partes interessadas terem acesso as
informacdes de seu interesse, elas precisam receber um tratamento justo
e igualitario;

° Prestacao de Contas - Ele envolve prestar contas de modo compreensivel
e tempestivo e assumir integralmente as consequéncias de seus atos; e

° Responsabilidade - O ultimo principio estabelece que os responsaveis
pela governanca devem atuar para reduzir as externalidades negativas da
entidade e aumentar as positivas.

Fonte: Portal da Transparéncia do CAU/MA

https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Estrutura-de-Governanca-1.pdf

No CAU/MA a estrutura de Governanca foi identificada dentro dos preceitos
contidos no Referencial Basico de Governanga, 32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas
da Unido, conforme segue. Em 2019 houve a expedi¢do da Portaria Presidencial do CAU/BR

n2 284, de 20/12/2019 (https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/), criando um

grupo de trabalho para atuar nas ag¢les de estruturacdo e implantagdo das politicas de
governancga institucional e de gestdao de riscos e controles internos, e de programa de
integridade, cujos trabalhos se iniciaram em meados de 2020, com prazo conclusivo
estimado para 30/06/2020.

N3o obstante, com o advento da pandemia da Covid-19 e prioriza¢des
decorrentes, se fez necessdrio protelar-se a conclusdo dos referidos trabalhos para
31/08/2021. No CAU/MA a estrutura de Governanca foi identificada dentro dos preceitos
contidos no Referencial Basico de Governanga, 32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas

da Unido, conforme segue.

Estrutura de Governanca do CAU

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...
*

.0
*

l. Instancias Externas de Ill. Instancias internas de Controle:

controle: e Plenério
e TCU ¢ Conselho Diretor
e CGU ¢ Colegiado de Governanga do Centro de Servigos

Compartilhados do CAU (CSC-CAU)
¢ Colegiado de Governanga do Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF
Il. Instancias externas de
apoio:
¢ Auditoria independente
eControle social organizado ¢ Controladoria
® Férum de Presidentes ¢ Auditoria interna

. . ¥
%, ¢ Ouvidoria R

IV. Instancias internas de apoio:
¢ Comissoes de Administracdo e de Finangas

‘Illllllllllllllllllllll-..

.
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Sistema de Governancga

Instancias Externas de

Controle e Governanca

« TCU
+ CGU

Instancias Externas de

Apoio a Governanca

* Auditoria Independente

+ Controle Social
Organizado

e Férum dos Presidentes

SOCIEDADE

ARQUITETOS E OIS
URBANISTAS PARTES DA
SOCIEDADE

PLENARIO

CONSELHO
DIRETOR

PRESIDENCIA

GERENCIA GERAL

GESTAO
OPERACIONAL

Instancias Internas de

Governanca

Colegiado de Governanca do
CSsC

Colegiado de Governancga do
Fundo de Apoio

Gestédo Permanente do CAU

Instancias Internas de
Apoia a Governanca

Comissodes de Adm. e Financas
Controladoria

Auditoria Interna

Ouvidoria
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Informacgoes sobre Dirigentes e
Governantes

O conselheiro do CAU/MA é o profissional eleito como
representante dos arquitetos e urbanistas do Estado do Maranhdo de
acordo com atos normativos do CAU/BR.

O conselheiro titular e seu respectivo suplente de
conselheiro assinam os termos de posse na reunido plenaria do
CAU/MA, convocada para este fim, com efeitos a partir do primeiro dia
do mandato para o qual foram eleitos.

s

O exercicio do cargo de conselheiro do CAU/MA é
honorifico.

Os mandatos de conselheiro titular e de suplente de
conselheiro terdo duracdo de 3 (trés) anos, iniciando-se em 1° de
janeiro do primeiro ano, e encerrando-se em 31 de dezembro do
terceiro ano do mandato para o qual foi eleito, sendo permitida apenas
uma reconducdo para o mesmo mandato.

Dentre as diversas competéncias e atribuicdes do
conselheiro destacamos:

° cumprir e fazer cumprir a legislacdo federal, o Regimento Geral do
CAU, as resolugdes, as deliberagGes plenarias e os demais atos
normativos baixados pelo CAU/BR, e os atos baixados pelo
CAU/MA;

° cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Disciplina do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil;

. desempenhar as fun¢des proprias do cargo e as que lhe forem
cometidas pelo Plenario;

Fonte: Portal da Transparéncia do CAU/MA
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2477

Marcelo Machado Rodrigues
Presidente do CAU/MA
presidente@cauma.gov.br
Titular

“Quem é Quem” Conselheiros Titulares e Suplentes

Alfredo Alves Costa Neto
alfredouema@hotmail.com
Suplente

Carla de Azevedo Veras
Vice-Presidente do CAU/MA
carla_veras@Hotmail.com

Titular

Acyr de Sousa Carvalho Filho
acyrcarv@hotmail.com
Suplente

Marcio César de Castro Aragao
marcio.aragao@ifma.edu.br
Titular

Marcelo José Pedrosa Helal
marcelohelal19@gmail.com

Suplente
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Luis Eduardo Paim Longhi
leplonghi@gmail.com
Titular

Paulo Case Andrade Fernandes Ribeiro
paulocase@hotmail.com
Suplente

Aristelson Mendonga Freitas
arg.aristelson@gmail.com
Titular

Ane Cristina Rocha Frazao
anefrazao@yahoo.com.br
Suplente

Rogério Henrique Frazdo Lima
rlimaarg@gmail.com
Titular

Ana Eliza Cantanhede Pereira
habitatarg@hotmail.com
Suplente

José Marcelo do Espirito Santo
jmesantos@gmail.com
Titular

Denis Albert Rodrigues Guilhon
dennisguilhon@gmail.com
Suplente

Raimundo Nonato Pinheiro Corréa Filho
nonatocorrea@Hotmail.com
Titular

Claudio Henrique Ferro Freire
arquiteto@cludioferro.com.br
Titular
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Comissoes Permanentes

“Membros” e “Obrigacoes”

As comissdes ordindrias tem por finalidade subsidiar o CAU/MA nas matérias
de suas competéncias relacionadas a ética e disciplina, ao ensino e formacao,
ao exercicio profissional, ao planejamento, a gestdo financeira, organizacional
e administrativa, para o cumprimento do da Lei n® 12.378, de 31 de dezembro
de 2010, e das competéncias definidas no Regimento Geral do CAU.

As comissOes ordindrias terdo carater permanente e deverdo ser instituidas no
Regimento Interno do CAU/MA, conforme interesse e dotacdo orcamentaria.

As comissOes ordindrias serdo compostas por 3 (trés) conselheiros titulares
cada.

Aristelson Mendonga Freitas Carla de Azevedo Veras Claudio Henrique Ferro Freire
Coordenador da COAPF Coord. Adjunto da COAPF Membro da COAPF
arg.aristelson@gmail.com carla_veras@Hotmail.com arquiteto@cludioferro.com.br

Os mandatos dos membros de comissdes ordinarias terdao duragdo de 1 (um) ano,
sendo permitida a reconducgao iniciando-se na primeira reunido plenaria ordinaria do
ano e encerrando-se na primeira reunido plenaria ordindria do ano seguinte,
ressalvado o caso de conclusdo de mandato de conselheiro neste periodo.

As comissOes ordindrias sdo compostas apenas por membros conselheiros titulares
do CAU/MA.

O presidente do CAU/MA ndo pode ser membro de comissdo ordinaria.

Em conformidade com o Regimento Interno, o CAU/MA possui 04 Comissdes
Permanentes onde os Conselheiros Titulares estdao distribuidos conforme descrito a
seguir:

Fonte: Potal da Tranparéncia do CAU/MA
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2484

COMISSAO DE ORGANIZACAO, ADMINISTRACAO, PLANEJAMENTO E
FINANCAS - COAPF

Cumprir a finalidade de zelar pelo funcionamento do CAU/MA em suas

organizacdes e administracfes, bem como pelo planejamento e equilibrio
econdmico, financeiro e contabil deste conselho, respeitado o disposto
nos artigos 24, 33 e 34 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

Relatério de Gestdo Integrado do CAU/MA — Exercicio 2020

21


https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2484
mailto:carla_veras@Hotmail.com
mailto:arq.aristelson@gmail.com
mailto:arquiteto@cludioferro.com.br

Marcio César Castro Aragdo Luis Eduardo Paim Longhi
Corrdenador da CEP Adjunto da CEP
marcio.aragao@ifma.edu.br leplonghi@gmail.com

Raimundo Nonato Pinheiro José Marcelo do Espirito
Corréa Filho Santo
Coordenador da CEF Adjunto da CEF
nonatocorrea@Hotmail.com imesantos@gmail.com

Luis Eduardo Paim José Marcelo do
Longhi Espirito Santo
Coordenador da CED Adjunto da CED
leplonghi@gmail.com jmesantos@gmail.com

8

Claudio Henrique Ferro Freire
Membro da CEP
arquiteto@cludioferro.com.br

&

Rogério Henrique Frazao
Lima
Membro da CEF
rlimaarg@gmail.com

Marcio César Castro Aragdo
Membro da CED
marcio.aragao@ifma.edu.br

COMISSAO DE EXERCICIO PROFISSIONAL - CEP

Cumprir a finalidade de zelar pela orientacéo e fiscalizacdo do exercicio
da Arquitetura e Urbanismao,.

COMISSAO DE ENSINO E FORMAGAO - CEF

Cumprir a finalidade de zelar pelo aperfeicoamento da formagédo em
Arquitetura e Urbanismo, respeitado o que dispdem os artigos 2°, 3°, 4°,
24, 28,34 e 61 dalLein® 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

COMISSAO DE ETICA E DISCIPLINA - CED

Cumprir a finalidade de zelar pela verificacdo e cumprimento dos artigos
17 a 23 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e do Cddigo de
Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil.
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Planejamento Estratégico

O Plano de Acdo de 2020, realizado com base no Planejamento
Estratégico até 2023, foi elaborado de forma integrada com os parceiros
internos. Os projetos e atividades, metas, resultados e indicadores de
desempenho, visam contribuir para o alcance de cada objetivo estratégico.

Para a elaboracdo do Plano de Acdo, Planejamento Tatico e
Operacional, estruturado em iniciativas estratégicas e projetos, as orientagdes e
destinac¢des de recursos estdo em conformidade com as politicas e prioridades
estabelecidas pelo Conselho, na forma das Diretrizes para Elabora¢do do Plano
de Acdo e Orcamento do CAU - exercicio 2020, na forma aprovada pelo
Plenario.

No decorrer do exercicio, frente as metas realizadas e resultados
alcancados no periodo, bem como a novas politicas e diretrizes que se facam
necessarias para um melhor desempenho da atuacdo do Conselho, na busca do
alcance de sua Missdo e Visdo, e em prol do fortalecimento da profissdo e da
arquitetura e urbanismo, as corre¢cbes de rumo que se fizeram necessarias
foram objeto de ajustes no processo de elaboragdo do Plano de Acdo e
Orcamento 2020 que ocorreram no periodo, observando as prioridades e
estratégias definidas nas diretrizes para elaboracdo do Plano de Ac¢do e
Orcamento do CAU, na forma aprovada pelo Plendrio.

Os limites e condi¢cdes de alocacdo de estratégica de recursos
para o exercicio de 2020 situaram-se, praticamente, nas metas previstas e
aprovadas para o ano. As varia¢des, frente as metas previstas, se justificaram
pelas adequacgdes realizadas pelo CAU, visando a um melhor atendimento as
politicas e prioridades de atuacdo estabelecidas no alcance da Missdo e Visdao
do Conselho.

O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite
definir o melhor caminho a ser seguido por uma organizacdo, para atingir um ou
mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos
cenarios, definindo-se metas e a¢des que permitirdo chegar onde se deseja.

A ldentidade Organizacional do conjunto autarquico CAU composta
pela Missdo, Visdo e Valores; bem como os Objetivos Estratégicos Nacionais e
Locais estabelecidos para um periodo de dez anos. O Planejamento Estratégico CAU
2013 - 2023, sedimenta as bases de um Conselho com exceléncia
organizacional, transparente inovador e financeiramente sustentavel, para servir a
Sociedade, assegurando eficacia no atendimento aos “1.776” profissionais e as
“272” empresas do setor no estado, compromissado com a qualidade e a
modernidade.

A Missdo estabelecida é “Promover Arquitetura e Urbanismo para
Todos”. No que diz respeito a Visdao, o CAU busca ser reconhecido como referéncia
na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes premissas: Etica e
transparéncia; Exceléncia organizacional; Comprometimento com a inovacgdo;
Unicidade e integracdo, Democratizacdo da informacdo e conhecimento e
interlocucdo da arquitetura e urbanismo na sociedade.
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O Plano de A¢do do CAU/MA, na forma da reprogramacgao
proposta para o exercicio de 2020, visando ao desenvolvimento e
fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e urbanismo no estado,
esta composto por 14 iniciativas estratégicas, sendo estas 2 projetos e 12
atividades, distribuidas em 09 objetivos. Para essas implementagdes os
recursos envolvidos s3o da ordem de RS 1,15 milhdo

O mapa estratégico, em 2020, tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do CAU e relacionam os 16
objetivos estratégicos, dos quais foram priorizados em 3 objetivos nacionais
e 02 objetivos locais, sendo esses:

Objetivos Estratégicos Nacionais:
e Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e
urbanismo;
e Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado
* Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdao com a sociedade

Objetivos Estratégicos Estaduais:
e Assegurar a eficdcia no atendimento e no relacionamento com os
arquitetos e urbanistas e a sociedade.
e Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo;.

Prioritariamente, a atua¢dao do CAU/MA em 2020
esta embasada nos direcionadores estratégicos de:

Tornar a fiscalizacdo um vetor de
melhoria do exercicio da
arquitetura e urbanismo;

Estimular a producéo da
arquitetura e urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficaciano
relacionamento e comunicacao
com a sociedade

Assegurar a eficacia no atendimento
e no relacionamento com o0s

arquitetos e urbanistas e a
sociedade;

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo;

Relatério de Gestdo Integrado do CAU/MA — Exercicio 2020

24



Mapa do Planejamento Estratégico — Principais Alocagcoes de Recursos

MISSAO

VISAO

Promover a Arquitetura e Urbanismo para TODOS

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo

GMapa Estratégico do CAU abrang)
um horizonte de planejamento de
uma década (2013 a 2023),
procurando estabelecer as bases
para um Conselho com exceléncia
profissional, transparente, inovador e

VALORES

= FEtica e Transparéncia "
= Exceléncia Organizacional *®

Comprometimento com ainovagao =
Unicidade e integracgao .

financeiramente  sustentavel. Os
recursos do CAU sdao alocados,

Qrioritariamente, em sete areas. )

Democratizacédo da informagado e conhecimento

Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

SOCIEDADE

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territério

337.665,68

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

» Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

> Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com o0s arquitetos e
urbanistas e a sociedade

o conhecimento, o uso de
criativos e a difusdo das
praticas em Arquitetura e

» Estimular
processos
melhores
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de
Urbanismo e

Arquitetura e
formacao continuada

Garantir a participacdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e

na gestéo urbana

Estimular a producdo da arquitetura e
urbanismo como politica de Estado

R$ 125.992,19

Assegurar a  eficacia  no
relacionamento e comunicagdo
com a sociedade

sua

R$ 32.646,22

Promover o exercicio ético e
qualificado da profissao
Fomentar 0 acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

.
R$ 138.070,39
ALAVANCADORES [ » Assegurar a sustentabilidade financeira ] [ » Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes ]
— = R$ 46.390,00

[ 1
PESSOAS E > Desenvolver competéncias de »  Construir cultura organizacional > Ter si_sts_rl_nas de inforrrla(;f)es e ir&fraestrut(tjjra
colaboradores e dirigentes adequada a estratégia que viabilizem a gestao e o atendimento dos

INFRAESTRUTURA ? arquitetos e urbanistas e da sociedade
\ J
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Principais iniciativas estratégicas

A realizagdo estratégica de recursos e limites
foram atendidos pelo CAU/MA. Para o desenvolvimento das
iniciativas vinculados aos 5 (cinco) objetivos estratégicos
priorizados para atuagdo em 2020, na forma demonstrado
no Mapa Estratégico do CAU/MA, os recursos direcionados
realizados totalizaram RS 528,8 mil, ou 54,2% da RAL. Em
Patrocinios, o CAU/MA frente as prioridades estratégicas de
atuacdo, em 2020, ndo destinou recursos para essa
iniciativa. Visando ao alcance do objetivo estratégico de
“Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e
urbanismo”, o CAU/MA destinou RS 46,4 mil, ou 4,8% da
RAL, para atender as agdes de “Assisténcia técnica em
habitacdes de interesse social — ATHIS”.

Com objetivo de atender as necessidades e
interesses do CAU/MA respeitando as determinagdes da
Deliberagdo do CAU/BR DPAEBR n2 004-01/2020, o CAU/MA
reduziu o seu orcamento previsto na ordem de 10% frente o
orcamento inicial. Em sua Deliberagao Plenaria DPOMA 001-
05/2020 de 21/09/2020, o CAU/MA suprimiu valores
destinados a "capacitagdo de dirigentes e colaboradores"”
mas sem a exclusdo da acdo, uma vez que esta faz parte das
suas diretrizes obrigatérias. Também permitiu, diante da
reducdo do orgamento para o exercicio, que a rubrica com
"despesas com pessoal" fizesse uso de 58,4% das receitas
correntes, garantindo o pagamento dos saldrios e a
continuidades dos servigos oferecidos ao profissionais e a
sociedade. Todas as demais diretrizes foram acolhidas e
atendidas pelo CAU/MA dentro dos limites a elas
estabelecidas.

Denominagdo

Plano de A¢ao 2020 - CAU/MA

Demonstrativo Consolidado das Inicitivas Estratégicas do CAU/MA (Quantidade x Valor)

Objetivos Estratégicos

Impactar significativamente o planejamento e a
gestdo do territério

Qde.

Projeto
Valor

Atividade
Qde. Valor

Total Iniciativas
Qde. Valor

Part.
%

Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

"Fiscalizagdo do CAU/MA"

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

3 337.666

w

337.666

29,4

"Atendimento do CAU/MA"

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e
a Sociedade

2 125.992

N

125.992

11,0

"Reunides das Comissdes" e "CAU
Edifica"

Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

10.000

1 2,078

2 12.078

1,1

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formag&o continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas
no planejamento territorial e na gestdo urbana

"Gabinete da Presidéncia -
Representacdo Institucional do
CAU/MA"

Estimular a produgao da Arquitetura e Urbanismo
como politica de Estado

1 20.375

1 20.375

1,8

Processos Internos

"Cominicacdo do CAU/MA"

Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade

1 32.646

1 32.646

2,8

Promover o exercicio ético e qualificado da
profissdo

"ATHIS - Assist. Técnica Habtacional de
Interesse Social"

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

46.390

1 46.390

4,0

"Fundo de Apoio aos CAU/UF" e
"Reserva de Contingéncia"

Assegurar a sustentabilidade financeira

2 23.367

2 23.367

2,0

Aprimorar e inovar os processos e as agoes

1 4.891

1 4.891

0,4

Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a
estratégia

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos
e urbanistas e a sociedade

1 545.149

12

1.092.164

1 545.149

14 1.148.554

47,5
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Cadeia de Valor

3 MACROPROCESSOS GERENCIAIS:
Gestin da Govemana  GestioEstratégica  Gestdo da Comunicacdo
MISSAQ: VISAO:
Promover : : SREONIECONE ARQUITETOS(AS)
e Urbanismo Orienfagle  Atendimento  Fiscalizacho na defesa e
para Todos Aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e ubanismo fomento das
boas praticas da
Arquitetura e

Urbanismo

4 MACROPROCESSOS DE SUPORTE:

Gestao de Pessoas Gestao do Orcamento, Finangas e Contabilidade
Gestao de Tecnologia da Informacao Gestao das Atividades Administrativas e Juridicas

SOCIEDADE
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Imagem: Licenga livre

* Lei 12.378/2010;

* Vocacgdo social

* Demanda continua; Oferta de vagas no ensino
* Comunicacgdo eficiente

Fraguezas

* Dificuldades operacionais e de seguranga com o
sistema de informagdo do CAU.

* Grande dimensao territorial do estado, somando ao
baixo quadro de pessoas do setor de fiscaliza¢ao;

* Qualidade do banco de dados (IES, formandos,
arquitetos, empresas)

* Entidades do setor fragilizadas

* Atingimento do publico alvo em comunicagdes
externas e Internas.

Apresentacao

O CAU/MA vem desenvolvendo seus projetos e atividades
alinhados as premissas estabelecidas pelo CAU/BR e atrelado ao
MODELO DE REFERENCIA EM GESTAO DO CAU.

O corpo gerencial e assessorias do CAU/MA, bem como o corpo diretivo se relinem
regularmente com objetivo de identificar, avaliar, monitorar e realizar andlises criticas
dos potenciais riscos que possam impactar a geracao de valores a sociedade, no alcance
de seus objetivos estratégicos e no cumprimento da sua missdao. Sdo levantadas também
as situacoes que possam favorecer os resultados. A gestdo de riscos € uma ferramenta
eficaz na reducdo de incertezas e consequentemente na melhoria da estratégia e busca
de melhores resultados a sociedade.

Oportunidades

Ampliagdo da virtualizagdao dos processos internos
Fortalecimento de institui¢des de apoio ao profissional
Fortalecimento dos convénios e novas parcerias

Ampliagdo do acesso a qualificacdo e a¢des profissionalizantes
através dos meios digitais

Aumento de egressos dos cursos de arquitetura e urbanismo

Riscos

Flutuagao e incertezas na arrecadagao de receitas;
Informalidade do arquiteto e exercicio ilegal;

Presenca de 01 processo judicial em desfavor do CAU/MA;
Conflito de atribui¢des profissionais com outros conselhos
decorrente, principalmente, do sombreamento de profissdes
Crise sanitaria e econémica decorrente do COVID-19
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Gestao de Riscos e Controles
Internos
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O CAU/MA executa suas acGes de controle através de
vdrios indicadores e procedimentos devidamente
documentados, utilizando-se de algumas ferramentas do
Sistema de Informa¢dao e Comunica¢ao do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo — SICCAU. Porém, nao obstante,
em 2020 o CAU/MA ndo tenha implementado politica de
gestao de riscos, tal deficiéncia sera debelada em 2021,
conjuntamente com as ac¢des do grupo de trabalho
criado para atuar nas agbes de estruturagdo e
implantacdo dentre outros, de Politica de Gestdao de
Riscos e Controles Internos.
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Os processos de Gestdo de. Riscos e Controles Internos no CAU/MA envolve trés diferentes niveis
de atuagdo, abordando n3ao apenas questdes estratégicas, como também eventos de riscos e
ameagas, com analises das causas e efeitos dos eventos e agdes para corregao de rumos

2 - Controles internos da gestao - executados por todos os servidores responsdveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no intuito de reduzir as probabilidades de fraudes, erros, praticas
ineficientes ou ineficazes além de zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares, as
politicas e as diretrizes estabelecidas na instituicao;

22 - Auditoria interna e do setor de planejamento do CAU/BR - exercem a func¢do de
monitoramento e avaliacdo dos Estados;

2 - Auditoria Externa anual contratada pelo CAU/BR - A Gestdo de Riscos tem como
finalidade apoiar a melhoria de seus processos organizacionais e subsidiar a tomada de decisdo.

Exemplo de risco operacional em tratamento e com controles em implantacao

Controle em Implantacao

AcOes para aprimoramento do conhecimento institucional
dos Conselheiros, vinculado ao Planejamento Estratégico e

.~ o atrelado a indicador especifico
Decisoes emitidas com falhas P

na analise de julgamento de
processos e protocolos

AcOes para reducdo de falhas processuais envolvendo a
analise técnica. Aprimoramento em andamento no
contexto de rotina (operacional)

Agdes para elevagao da efetividade dos processos de
fiscalizagdo — em andamento como iniciativa do
Planejamento Estratégico, vinculada a indicador especifico
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6.1 Declaracdo dos Titulares da Area de Orcamento e Planejamento Estratégico

Declarag¢ao do Gerente Geral

‘O acompanhamento do Planejamento Estratégico do
CAU/MA é constante e periddico. Com o auxilio dos
membros das Comissfes Ordindrias, principalmente, os
da COAPF do CAU/MA, conseguimos avangar nas
analises dos resultados e no encaminhamento das
alteragcbes necessarias. A busca por se atingir as
metas estabelecidas é cotidiana, envolvendo todos os
funcionarios e conselheiros deste Conselho. Este
Relatério de Gestdo Integrado demonstrara o trabalho
realizado e acompanhado em relagdo ao Planejamento
Estratégico , seus resultados e as atividades
desenvolvidas.

Luis Fernando Silva Cutrim — Gerente Geral

Declaracao do Gerente Adm. e Financeiro

‘A Gestdo Financeira do CAU/MA vem
constantemente demonstrando ser efetiva, eficiente
e eficaz, como apontado nos resultados alcancados
e demonstrados neste Relatorio de Gestao
Integrado, assim como nas projecdes das receitas,
ou com o trabalho de recuperagdo de crédito,
realizado por nossa equipe em busca da
diminuicdo nas taxas de inadimpléncia. Sempre
com apresentacdo e implantacdo de diversos
projetos e processos ou na busca da exigéncia dos
cumprimentos das nhormas e legislacdes
pertinentes, as checagens constantes e 0s
controles dos gastos.”

Marcelo A. O. Belém — Gerente Adm. e Financeiro

COMPOSICAO DAS RECEITAS DO CAU/MA

RECEITAS

CORRENTES Anuidade Anuidade Registro de Receitas de Taxase Outras Receitas como
Pels_soa Pessoa Responsabilidad Aplicaces Multas emolumentos,
Fisica Juridica e Técnica (RRT) Financeiras restituicbes, multas de
infracdo, doagdo em
espécie
$
RECEITAS $ %0
DE RECEITA DE >
CAPITAL Receitas de Outras receitas de TRANSFERENCIAS Transferéncias “Fundo

capital, como doacgéo
de bens imoveis,
moéveis

exercicios anteriores
(superavit financeiro)

de apoio as CAU'’s
Basicos”

Proje¢Oes das Receitas de Arrecadagao

Apos analise dos indices de indexacao de precos previstos
pelos 6rgaos do governo e de dados fornecidos pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
CAU/BR adotou através de Ato Declaratério n°® 12 de
20/12/2019, os valores de anuidades, RRT e demais taxas

a serem cobradas pelo Conselho no exercicio de 2020.

ANUIDADES RRT
2020 R$ 571,41 R$ 97,95
2019 R$ 541,34 R$ 94,51

Sao
Destinados
ao CAU/MA

Sao
Destinados
ao CAU/BR

do Total das
Receitas de
Arrecadacdes
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RS 1.212,982,17 /J (% ) Percentual sobre a Receita

S
N1 |

Taxas e

Anuidade PF Anuidade PJ RRT Multas
I 29,4% .2,6% l.?,z,s% /5,3%

Anuidade PF Anuidade PJ Aplicagao Receitas

Exer. Anteriores Exer. Anteriores Financeira Diversas

I l 13,7% ‘2,6% I 0,3% .0,3%

‘15,8%

Transferéncias l
“Fundo de Apoio”

Pessoal e
Encargos

} 6.1.1 Principais numeros do Resultado da Gest3o Financeira Exercicio 2020

RS 1.065.556,28

Despesa Realizada

2020

icio

Diarias

Servigo
Terceiros PF

@9% 2 | 22,8%

Investimentos
“Imobilizado”

Servigo

Terceiros PJ

-)

,0%

Passagens

@6’9% @LO%

Encargos
Diversos

E 1,6%

1,6%

”

Material de
Consumo

Transferéncias
Correntes

@1’6%
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Dos Resultados Orcamentarios e Financeiros da Gestao

DAS RECEITAS

As Diretrizes para elaboragdo do Plano de A¢do e Orcamento 2020, aprovado em Plenario
pelo CAU/BR, sdo as responsaveis pela apresentacdo dos valores previstos das receitas nos CAU/UFs.

As receitas do CAU/MA s3o divididas em:

> Receitas Correntes
* Receitas de Arrecadagao
(Anuidades PF e PJ; Anuidades de Exercicios Anteriores PF e PJ; RRT — Registro de
Responsabilidade Técnica; Taxas e Multas)
* Receitas Diversas
(Com Aplicagbes Financeiras; Com Outras Receitas; Com Fundo de apoio aos CAU-
Basicos)
> Receitas de Capital.
* Saldo de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro)
* Qutras Receitas

Inicialmente, o orcamento do CAU/MA para 2020 previa arrecadac¢do de receitas corrente
na ordem de RS 1,15 milhdo sem uso de receitas de capital, uma variacdo a menor em 5,1% quando
comparado ao valor orgado em 2019 que foi de RS 1,21 milh3o.

Na forma do demonstrativo, as receitas totais arrecadadas pelo CAU/MA durante o
exercicio de 2020, totalizaram RS 1,21 milh3o, tendo uma variacdo positiva frente as receitas orcadas na
ordem de 5,6%. E vélido ressaltar, que as projecdes das Diretrizes foram realizadas em um cendario
totalmente desconhecido e volatil devido a Pandemia da Covid, que o movimento das receitas no decorrer
do exercicio ocorreu de forma desconhecida e inesperada diante do cendrio que se apresentava a economia
do pais.

Um fator positivo e que vale aqui ressaltar, foi a arrecadagdo com anuidades de exercicios
anteriores que representou em 2020 um montante de 14,4% do total das receitas arrecadadas no exercicio
e um incremento de 12,05% frente ao previsto.

Demonstrativo das Receitas (Programado x Realizado)

Especificagdo

| - FONTES

Programacgao
2020

(A)

Receitas
Realizadas
pLop 0]

(B)

Execucao

%
(D=C/A)

|- TOTAL

1.148.554

1.212.982

1. Receitas Correntes 1.148.554 1.212.982 105,6 100,0
1.1 Receitas de Arrecadagao Total 932.453 1.013.700 108,7 83,6
1.1.1 Anuidades 555.026 562.998 101,4 46,4
1.1.1.1 Pessoa Fisica 518.322 522.391 100,8 43,1
1.1.1.1.1 Anuidade 2020 369.036 356.736 96,7 29,4
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores 149.286 165.655 111,0 13,7
1.1.1.2 Pessoa Juridica 36.704 40.607 110,6 3,3
1.1.1.2.1 Anuidade 2020 29.715 31.155 104,8 2,6
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores 6.988 9.452 135,3 0,8
1.1.3 RRT 318.540 391.654 123,0 32,3
1.1.3 Taxas e Multas 58.887 59.048 100,3 4,9
1.2 Aplicagbes Financeiras 4.297 4.043 94,1 0,3
1.3 Outras Receitas 4.010 3.429 85,5 0,3
1.4 Fundo de Apoio 207.794 191.811 92,3 15,8
2. Receitas de Capital - - 0,0 0,0
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores
(Superavit Financeiro) 0,0 0,0
2.2 Outras Receitas 0,0 0,0
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DAS RECEITAS 2020

A receita arrecadada até o més de dezembro de 2020 atingiu o valor de
RS 1.212.982, que corresponde a 105,6% da Receita Orcamentdria prevista que é
de RS 1.148.554, constatou-se uma arrecadagdo superior a prevista no valor de
RS 64.428.

Receitas do Exercicio Realizado Previsto
Receitas Correntes 1.212.982 1.148.554
Receitas de Capital - -
Total das Receitas 1.212.982 1.148.554

Receita Total

1.212.982
1.300.000 1.148.554

1.200.000
1.100.000
1.000.000

900.000

800.000 105,6%
Realizado Previsto

COMPARATIVO DAS RECEITAS CORRENTES 2020/2019

A Receita Corrente Arrecadada até o més de dezembro de 2020 foi superior a
Receita Corrente Arrecadada no mesmo periodo de 2019, no valor de RS 26.290
correspondente a 2,22%.

Receitas Totais 2020 2019
Receitas Correntes 1.212.982 1.186.692
Receitas de Capital - -
Total das Receitas 1.212.982 1.186.692

Comparativo de Receita

1.212.982 1.186.692
1.300.000

1.200.000
1.100.000
1.000.000
900.000
800.000

2020 2019
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DAS DESPESAS

Na programacdo do CAU/MA para o exercicio de 2020 aprovada pelo
CAU/BR, verifica-se que 98,8% dos recursos totais estdo direcionados as despesas
correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/MA e 1,2%
aquisicdo de equipamentos de informatica para atender as atividades operacionais do
CAU/MA.

O CAU/MA tem a execucdo das suas despesas orcamentarias, conforme
o previsto na Lei n2 4.320/1964, em trés estagios sdo: empenho, liquida¢do e
pagamento.

Conforme o demonstrativo, o CAU/MA distribuiu suas despesas em
projetos e atividades respeitando as exigéncias de uso e limites em rubricas especificas
constantes nas “Diretrizes para elaboracdo dos Planos de Acdo e Orcamento dos
CAU/UF”, aprovado pelo plenario do CAU/BR para o exercicio de 2020.

Segue abaixo, demonstrativos Apuracdo da Receitas de Arrecadacao
Liguida e de apuracdo dos limites orcamentdrios determinados nas Diretrizes
Orcamentdrias para 2020 com ser valores e percentuais previstos e executados no
exercicio:

FONTES Usos

CATEGORIA ECONOMICA Programagao Realizado Variagdo %  Programacgao Realizado Variag¢do %

2020 (A) 2020 (B) (C=B/A) 2020 (D) 2020 (E) (F=E/D)
1.148.554 1.212.982 1.135.025 1.052.036 |-
13.529
1.148.554

1.212.982

1.148.554

1.065.556 -

Demonstrativo das USOS (Programado x Realizado)

Denominagdo

Programagao
2020
(A)

Programagdo
com Transposi¢ao
(Orgado) 2020
(B)

Executado
2020

(€

Execugdo

%
(D=C/B *100)

1.148.554

1.148.554

1.065.556

Reunides Plenarias do CAU/MA 4.891 4.891 2.935 60,0
Reunides e Representagdes das Comissdes 2.078 2.078
Permanentes do CAU/MA ) )
CAU Edifica 10.000 10.000 5.450 54,5
13.155 13.155 9.634 73,2
Gabinete da Presidéncia - Representagdo
Institucional do CAU/MA
7.220 7.220
FISC3|IZ.3§50 do CAU/MA - Manuteng¢do 3151555 319.623 316,272 99,0
Operacional
C.entrt? de~Servu;os Compartilhados - CSC 18.110 18.110 18.110 1000
Fiscalizagdo
Fiscalizagdo do CAU/MA - CAU Rotas
Atendlnr\ento do CAU/MA - Manutengdo 120264 123.123 118.237 96,0
Operacional
Centrt? de Servigos Compartilhados - CSC 5728 5728 5728 100,0
Atendimento
Comunicagdo do CAU/MA 32.646 35.961 35.276 98,1
ATHIS - Assns?énua Técnica em Habitagdo de 46,390 46,390 12.596 27,2
Interesse Social
Capacitagdo de Dirigentes e Colaboradores do
CAU/MA
Fundo de Apoio aos CAU/UF 8.738 8.738 8.738 100,0
Reserva de Contingéncia do CAU/MA 14.629 8.259
531.620 531.748 519.061 97,6
Administrativo do CAU/MA - Manutengdo do
CAU/MA
13.529 13.529 13.520 99,9
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DAS DESPESAS 2020

A despesa empenhada até o més de dezembro de 2020 atingiu o valor de
RS 1.065.556, que corresponde a 92,8% da Despesa Orcamentaria prevista que é
de RS 1.148.554, constatou-se uma despesa realizada inferior a prevista no valor
de RS 82.998.

COMPARATIVO DAS DESPESAS CORRENTES 2020/2019

A Despesa Corrente Realizada até o més de dezembro de 2020, foi inferior a Despesa
Corrente Realizada no mesmo periodo de 2019, no valor de (RS 106.122,88)
correspondente a (9,16%).

Despesas do Exercicio Realizado Previsto
Despesas Correntes 1.052.036 1.135.025
Despesas de Capital 13.520 13.529
Total das Despesas 1.065.556 1.148.554

Despesas Totais 2020 2019
Despesas Correntes 1.052.036 1.158.159
Despesas de Capital 13.520 -
Total das Despesas 1.065.556 1.148.554

Despesa Total

1.148.554
1.200.000 1.065.556
1.100.000
1.000.000
900.000
800.000 92,8%

Realizado Previsto

Comparativo de Despesa

1.300.000 1.158.159

1.200.000 1.052.036
1.100.000
1.000.000
500.000
800.000

2020 2019
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RESULTADO ORCAMENTARIO

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até o més de dezembro de

2020, constatou-se um Superavit Orcamentario no valor de RS 147.426.
Resultado Or¢gamentario

RESULTADO ORCAMENTARIO 2020 2019
147.426
Receita Orcamentaria Arrecadada 1.212.982 1.186.692 150.000
(- )Despesas Empenhadas (1.065.556) (1.158.159)  100.000
28.533
(=)Superavit Orcamentdrio Apurado 147 426 28.533 50.000 -
2020 2019

RESULTADO PATRIMONIAL

O CAU/MA apresentou até o més de dezembro de 2020, um Superavit Patrimonial no
valor de RS 190.688, conforme demonstrado abaixo:

Superavit Patrimonial

190.688
RESULTADO PATRIMONIAL 2020 2019 200.000
Variagdo Patrimonial Aumentativa (Receita) 1.495.133 1392123 150.000 93.487
( - |Variagdo Patrimonial Aumentativa (Despesas)  ( 1.304.446) (1.298636) | 000 -
Superdvit Patrimonial Apurado 190.688 93.487 50.000
2020 2019

RESULTADO FINANCEIRO

Na andlise procedida no Balango Patrimonial do més de dezembro de 2020, verificou-se
que o CAU/MA passou com um Superdvit Financeiro no valor de RS 67.318 conforme
demonstramos, recuperando um déficit que vinha se arrastando desde o exercicio de

2017 Resultado Patrimonial
RESULTADO FINANCEIRO 2020 2019 67.318
Saldo Disponivel Apurado 196.547 48590 60.000
40.000 2019
( - ) Passivo Financeiro (129.229) (103.802) 20.000
( = ) Superavit Financeiro Apurado 67.318 (55.512) -20.000 2020 -
-40.000
-60.000

RESULTADO PRIMARIO

Comparando a Receita Corrente Realizada com a Despesa Corrente Realizada até o més de

dezembro de 2020, constatou-se um Superavit Primério no valor de RS 160.946.
Superavit Primario

Resultado Primario 2020 2019

160.946
] ] 200.000
Receita Corrente Realizada 1.212.982 1.186.692
150.000
Despesa Corrente Realizada 1.052.036 1.158.159 100.000 28.533
50.000
Superavit Primario 160.946 28.533 -
2020 2019

SALDO DISPONIVEL

O saldo disponivel que passou para o més de janeiro de 2020 foi de RS 196.547 que estd

demonstrado no Balanco Patrimonial do més de dezembro de 2020. Saldo de Caixa ou
Equivalente a Caixa

Caixa e Equivalente a Caixa 2020 2019
196.547
Caixa - =
- 200.000
Banco Conta Movimento 46.900 25.658 150.000
Aplicagdes Financeiras 149.647 22.932 100.000
50.000

Saldo em Espécie para o Exercicio
Seguinte

196.547 48.590

RECEITAS COM CREDITOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

O CAU/MA apresentou até o més de dezembro de 2020, receitas com recuperacgdo de
créditos com anuidades de exercicios anteriores no valor de RS$ 175.107 conforme
demonstrado abaixo, que representam 14,4% da Receita Total do exercicio.

Exerc. Anteriores PF

Exerc. Anteriores PJ

9.452
165.655

200.000 145.286 10.000 6.988
150.000 BLLL
6.000
100.000 ASST
50.000 2.000

Realizado Previsto Realizado Previsto
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DOS LIMITES E APLICACAO DOS RECURSOS

Com a “Missao” de Garantir a exceléncia na formacdo e qualificagao
de arquitetos e urbanistas; Garantir o cumprimento de compromissos éticos dos
profissionais; Garantir o acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os segmentos
da sociedade; Garantir a sociedade a confianca nas atividades executadas pelos
profissionais arquitetos e urbanistas e a “Visdo” de ser referéncia para a sociedade
na busca da melhor qualidade de vida, no exercicio da arquitetura e urbanismo; o
CAU/MA vem desenvolvendo suas atividades pautadas nos objetivos estratégicos
tragados pelo CAU/BR e CAU/UF para o periodo de 2012/2023, desenvolvidos e
aplicados a todos os entes CAU anualmente, através das “Diretrizes pala elaboracdo
do Plano de Acdo e Orgamento dos CAU/UF e CAU/BR”.

Com base nessas Diretrizes, o CAU/MA possui objetivos especificos
de aplicacdo obrigatdria, com limites de percentuais estabelecidos para
cumprimento a cada exercicio, sobre as RAL-Receitas de Arrecadacdo Liquida e
Receitas Correntes.

Conforme demonstrativo, o CAU/MA apresenta o orcamento e sua
execucao na apuracdo da RAL e da Receita Corrente de 2020, bem como as
rubricas, seus limites estabelecidos e valores orcados e realizados para o
cumprimento das Diretrizes.

Plancjamento Estratégico

Imagem: Licenga livre

3 H H 3 [+)
CATEGORIA ECONOMICA Programacgao Realizado Variagcdao %
2020 (A) 2020 (B) ((e=1:77:Y)
Receitas Correntes 1.148.554 1.212.982
Receitas de Capital - -
1.148.554 1.212.982
LIMITES Programacao 2020 el Execugdo
2020
Despesas com Pessoal Valor 670.058 667.917 99,7
% 58,3% 55,1% (3,3)
Capacitagdo Valor ) ) )
% 0,0% 0,0% -

z

BASE DE CALCULO

s

BASE DE CALCULO

APLICACOES DE RECURSOS "'°g2’::(‘)""95° Reall:z:.:le;tsazsozo E"e(‘;‘)‘*'“
1. Receita de Arrecadag¢do do Exercicio 2020 776.179 838.593
2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 207.794 191.811
3. Soma (1+2) 983.973 1.030.404 104,7
4. Aportes ao FundodeApoio | 8738 8738 | 1000
5. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL =3 - 975.234 1.021.666 104,8
Programacdao Executado

LIMITES DAS DESPESAS 2020 2020 EXECUCaD
Fiscalizacao Valor 337.666 334.382 99,0

% 34,6% 32,7% (1,9)

Atendimento Valor 195.982 123.984 63,3

% 20,1% 12,1% (8,0)

Comunicag¢ao Valor 32.646 35.276 108,1

% 3,3% 3,5% 0,1

Patrocinio Valor - - -

% 0,0% 0,0% -

Objetivos Estratégicos Locais Valor 138.070 129.414 93,7

% 14,2% 12,7% (1,5)

Assisténcia Técnica Valor 46.390 12.596 27,2

% 4,8% 1,2% (3,5)

Reserva de Contingéncia Valor 14.629 - -

% 1,5% 0,0% (1,5)
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Dos Resultados Operacionais

ACOES DE FISCALIZACAO

. . P——— - PREVISTO REALIZADO
ObjEtIVO 1 . : INVESTIMENTO:  R$337.666 RS 334.382
“Tornar a fiscalizagdo um vetor | & | \ e

- X = INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)
de melhoria do exercicio da e = 99,0% do previsto
Arquitetura e Urbanismo” — —

ESTABELECIDO ALCANCADO
LIMITES: 15,0% da RAL <X 32,7% da RAL

O CAU/MA, no cumprimento do que prevé
a Lei 12.378, de 31 de dezembro de 2010, ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS
tém como fungdo orientar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profissdo de
arquitetura e wurbanismo em todo
territério de sua jurisdicio, zelando pela ATIVIDADE
fiel observancia dos principios de ética e
disciplina da classe, bem como pugnar
pelo aperfeicoamento do exercicio da

ATIVIDADE: Fiscalizagao — Manutengao Operacional

ATIVIDADE: Fiscalizagao — CAU Rotas
Fiscalizagao — Centro de Servicos Compartilhados — CSC

Indicadores Institucionais e de Resultados

arquitetura e urbanismo. PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Com base no que estabelece a Resolugdo indice de orientagdes indice de RRT por més por profissional ativo indice de presenca profissional nas obras
CAU/BR n?2 22/2012, a atividade de Gerais realizadas E servicos fiscalizados
fiscalizagdo visa garantir a sociedade 50% 75% 60% 21,2%
servicos de Arquitetura e Urbanismo de

qualidade, seguranca e bem estar, indice de capacidade de indice de capacidade de atendimento de dendncias indice de eficiéncia na conclusio de
prestados por profissionais habilitados Fiscalizagdo processos de fiscalizagdo

com a devida formagdo académica e 88,24% 169,41% 83% 76% 67% 53%

qualificagdo técnica,
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Fiscalizacao em campo
, /m‘,_

criontativa, 20 invés tn atuscto dmpleamonts onitve, |
a fiscalizalﬁo do CAU/MA(; buscapdar rior?dade z‘; FISCALZACAO
¢ Bt e el b SAO LUiS-MA
inteligéncia em relacdo a acdo ostensiva.

LU
II.HIHUHHHHIIllllUll‘H

A fiscalizacdo dissemina a importancia da participacdo
dos profissionais de arquitetura e urbanismo e
promove a insercdo destes em obras e servigos e g / : A ;
realizados sem acompanhamento técnico - a o e ¢ y ¢
fiscalizagao é o principal canal de valorizagao do CAU :

perante a sociedade.

Em raziao da pandemia do COVID-19, as atividades de
fiscalizacgdo do CAU/MA tiveram que ser repensadas,
tendo diversos os feitos no planejamento e metas

iniciais.

Com o cancelamento das atividades presenciais do
CAU/MA no periodo de margo a maio, as atividades de
campo foram suspensas, priorizando-se assim,
atividade internas de gerenciamento e, em razao da
diminuicdo da expectativa de arrecadacdo, com a
paralizacdo do setor da construcdo civil, foi necessario
suspender as atividades que despendessem custos com
didrias e passagens. As atividades do setor foram
retomadas no segundo semestre, tendo como foco as
acbes nos municipios regido  metropolitana,
contemplando Sao Luis, Sao José de Ribamar, Pago do
Lumiar e Raposa, com 288 visitas in loco, aces estas

que geraram um relevante aumento no numero de TOTAL GERAL DE VISITAS ACIMA DE 14 COMUNICAGOES
Registros de Responsabilidade Técnica, tendo em vista a IN LOCO:

verificacdo de dreas onde ha defasagem de fiscalizagao, 288 e

bem como a grande visibilidade que enseja a agao.

LEGENDA |

| LOCALIDADE NAO CONTEM
| COMUNICACAO DE VISITA

. DE 1 A 5 COMUNICACOES

DE 6 A 14 COMUNICACOES
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B / MAPEAMENTO DE
g el FISCALIZACAO

SAO JOSE DE RIBAMAR - MA

MUNICIPIO DE PACO |
DO LUMIAR /

MUNICIPIO DE
SAO LUIS +

. = LOCALIDADE NAO CONTEM
‘ < COMUNICACAO DE VISITA

. DE 1 A 5 COMUNICACOES

DE 6 A 14 COMUNICACOES

ACIMA DE 14 COMUNICACOES

N = TOTAL DE COMUNICACOES: 106

MAPEAMENTO DE

. g FISCALIZACAO
PACO DO LUMIAR - MA
MA-203 | . : E RAPOSA
LEGENDA

| LOCALIDADE NAO CONTEM

| Pago do COMUNICACAO DE VISITA
| Lumiar

. DE 1 A 5 COMUNICACOES

DE 6 A 14 COMUNICACOES

MA-204

ACIMA DE 14 COMUNICACOES

MA 201 e ) Tz T TOTAL DE COMUNICACOES: 55

Desafios e Perspectivas

Com uma grande extensdo territorial e pouco recurso humano e financeiro, o
grande desafio é otimizar os esfor¢os a fim de ampliar as drea de atuagao e elevar
a eficacia da fiscaliza¢do, combatendo o exercicio ilegal e ndo ético da profissao

Vinculadas a esse objetivo a perspectiva é desenvolver a¢des para potencializar o

uso de tecnologia na fiscalizagdo, priorizar a fiscalizagdo orientativa e elevar a
atuacdo e eficicia da intervengdo do CAU/MA no tratamento de questGes
relevantes a sociedade. A atua¢do mais ostensiva no combate ao exercicio leigo
da profissdo é outro foco, identificando situacdes em que atividades técnicas
relacionadas ao exercicio da arquitetura e urbanismo estejam sendo exercidas
por pessoas e empresas nao habilitadas.
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Acoes de Atendimento

PREVISTO REALIZADO

ObjEtiVO p : ¥ INVESTIMENTO:  R$ 125.992 R$ 123.964

“Assegurar a eficacia
no atendimento e no

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (% )
98,4 % do previsto

relacionamento comos
Arquitetos e urbanistas e —— LCANCADO
e a sociedade” | LIMITES:  10,0% da RAL <C 12,1% da RAL

O setor de atendimento do CAU/MA é
uma de suas atividades finalisticas e a
porta de entrada para acesso aos ATIVIDADE: Atendimento — Manuteng¢do Operacional

servigos oferecidos pelo CAU por meio
de seus diversos canais de acesso ao ATIVIDADE: Atendimento — Centro de Servicos Compartilhados — CSC

cidaddao. O uso de um sistema unificado

e a possibilidade de atuagdo do
profissional em todo territério nacional, Indicadores Institucionais

Atendimentos
realizados

requer atengdo redobrada da equipe e de Resultados
presencialmente

ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

1.232 @
Atendimentos

realizados via
SICCAU

quando da prestacdo de informacgdes e
tratamento das demandas, para assim PREVISTO RERTIZADO . )
Atendimentos Atendimentos

egEprir - uma un|form|.zagao de indice de atendimento realizados via realizados via
entendimentos e encaminhamentos, e-mail telefone
devendo manter-se atualizados sobre as 90,6% 92,1%
legislagdbes e normativos internos e

W 4 -y
. . ) Ooe
externos que tem impactos diretos e Indice de satisfagdo com a solugdo da demanda -

indiretos aos CAU/UF e aos profissionais. 82 5% 86.2%
) ?

De
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Principais canais de

atendimento

Em razdo da crise sanitdria do COVID-
19, foi necessario repensar o formato
de atendimento do CAU/MA,
priorizado o autoatendimento pelo
SICCAU e a ampliagdo dos canais
remotos, como WHATSAPP. Dessa

forma o conselho disponibilizou em
2020 dois novos canais de
atendimento, correspondendo a 45%
dos atendimentos totais.

E-mail: atendimento@cauma.gov.br
Telefone: (98) 3268-7572

WhatsApp: 98 98414-4286

WhatsApp: 98 98418-6332

E-mail: : fiscalizacao@cauma.gov.br
WhatsApp: 98 98418-5126
Site: www.cauma.gov.br

RRT E CERTIDOES

Indice de Satisfacdo - consolidado

87% ficaram satisfeitos e muito satisfeitos - Meta 90% de satisfacao

Indice de Satisfacio
MUITO SATISFEITO 1
SATISFEITO 3
REGULAR i
INSATISFEITO ;
MUITO INSATISFEITO 3
TOTAL GERAL 161

W MUITO SATISFEITO W SATISFEITO @ REGULAR  WINSATISFETO = MUITO INSATISFEITO

L
.0

**

*

“Illlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll..

Em razao da suspencdo das atividades e atendimentos presenciais em 2020 e
considerando que o CAU/MA ainda ndo possui um método ou sistema proprio de
afericdo do grau de satisfacdo dos usudrios por meio remoto, nao foi possivel
apurar esses dados localmente. Assim, esta pesquisa contabiliza apenas a
pesquisa realizada através do CAU/BR que, em 2020, obteve indice de 87% de
usuarios satisfeitos, de uma meta de 90%. Este resultado nao representa, em sua
integralidade, o nivel de satisfacdo do publico com o atendimento do CAU/PI, pois
calcula a satisfagdo dos usuarios maranhenses com o atendimento realizado
através dos canais disponibilizados pelo CAU/BR e ndo os atendimentos
realizados pelos colaboradores do CAU/MA.

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

*
*

®aypunsnsnsnsnsnsnnnennnnns®

%o
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Registro de

O Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) ¢ o CAT - Este servico pode ser popularmente

Responsa b|||dade documento que comprova que projetos, obras ou servigos técnicos de conhecido como: emissio de Certidio de
, . Arquitetura e Urbanismo possuem um responsavel devidamente e TR L. <30 d
Tecr“ca - RRT e habilitado e com situacdo regular perante o Conselho para realizar tais automatica e emissao de

atividades. Os RRT sdo gravados no Sistema de Informacdo e Certiddo de Acervo Tecnico com Atestado. O

Certidoes de Acervo Comunicagio do CAU (SICCAU) e compdem o acervo técnico do documento certifica, para os efeitos legais, o
) . arquiteto e urbanista. E uma protec3o a sociedade e confere legitimidade ) de Registros de Re5|:~)onsab|I|dade
Tecnico - CAT ao profissional, fornecendo seguranga técnica e juridica para quem Tecnica (RRTs) baixados que comp&em o acervo
contrata e para quem é contratado. técnico do profissional.

209 rRrs 327 RRTs
. . Execugido de 84 RrTs Proi de Interi
Registros de Responsabilidade Reformas  Paisagismo Al Tl
>.309 Técnica —RRTs 299 RRTs
Urbanismo
49 Certidoes de Acervo Técnico
com Atestado analisadas
31 RRTs Extemporaneos 450 RRTs
analisados Projetos
Complementares
1.167RRTs
00 RRTs Derivados analisados Projeto

Arquitetonico

464 RRrTs

Execugao de Obras
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. 2020
266 novos Registros
de Profissionais 2019 1523
2018 1351

Ao longo do ano foram registrados 266 novos profissionais, totalizando ao final de 2020, o
numero de 1777 profissionais ativos registrados no CAU/MA, dentre registros definitivos e
provisorios, representando um aumento de aproximadamente 15% em relagdo ao ano de 2019.

No ano de 2020, a receita proveniente das anuidades do exercicio pagas pelos profissionais foi
de R$344.353,00 correspondendo a uma varia¢do positiva de aproximadamente 17,4% em
relagdo ao ano anterior.

2020 416
22 novos Registros

2019 397
de Empresas

2018 357

Ao longo do ano foram registrados 22 novas empresas, totalizando ao final de 2020, o nimero
de 416 empresas ativas registradas no CAU/MA, representando um aumento de
aproximadamente 9% em relagao ao ano de 2019.

No ano de 2020, a receita proveniente das anuidades do exercicio pagas pelos profissionais foi
de R$ 31.513,00 correspondendo a uma variagdo negativa de aproximadamente 16% em
relagdo ao ano anterior.

32 Emissodes de

Em razdo da pandemia, as coletas

Desafios e Perspectivas

O ano de 2020 foi acompanhado de muitos desafios,
necessitando de uma readaptacdao na forma de se relacionar
com o profissional e a com a sociedade. A pandemia do
COVID-19 nos fez pensar na otimizacdo dos processo para
assim elevar a satisfagdo dos usuarios, com processos
desburocratizados, rapidos e mais seguros. A Seguranca e
confiabilidade dos processos e das informagdes de registro
técnico e certiddes de acervo técnico do exercicio
profissional, foi um dos maiores desafios ja enfrentado pelo
CAU.

A perspectiva é ampliar esforcos para que os RRTs sejam
efetivadas de modo a registrar de forma consistente, plena e
verdadeira as atividades técnicas desenvolvidas pelos
profissionais e aumentar a seguranca do processo de emissao
de CATs, que sdo utilizadas principalmente em processos
licitatdrios, por exigéncia da Lei Federal n.2 8.666/1993.
Somado a isso, pretende-se intensificar a Realizacdo de
acoes direcionadoras e facilitadoras do autoatendimento
(tutoriais, manuais).

Carteiras Profissionais

biométricas forma suspensas, sendo estas
retomadas ao final do exercicio de 2020
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Eleicoes do CAU/MA — Triénio de 2021 a 2023

*

O Regulamento Eleitoral

ELEICOES DO CAU

2020

“IIIIIIIIIIIIIIIIIII..

*
*

Em 2020, foram realizadas as elei¢des nos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo. Conforme o conjunto normativo que trata das
eleicdes, coube a Comissdo Eleitoral Nacional (CEN-CAU/ BR) a conducdo e fiscalizacdo do processo eleitoral nacional e do processo
eleitoral de conselheiros representantes das instituicdes de ensino superior de Arquitetura e Urbanismo, atuando também como instancia
recursal em ambito nacional.

Para os eleitos no CAU/MA e demais CAU/UF, de acordo com o Regulamento, exercerdo mandato de 3 (trés) anos, com inicio em
1° de janeiro do ano posterior ao da eleicao e término no dia 31 de dezembro do terceiro ano subsequente ao da eleicdo. Foi assegurada a
representacdo proporcional das chapas concorrentes, condicionada ao cumprimento de um percentual minimo de desempenho, a
depender do resultado das elei¢des. A principio, somente as chapas que obtiveram percentual minimo de desempenho igual ou superior a
20% dos votos validos tem direito a representagdo nos plenarios estaduais e do DF. Quando no caso de nenhuma das chapas concorrentes
consiga essa performance, o minimo de desempenho exigido sera reduzido a 15% e, se mesmo assim ele ndo for alcangado, o percentual
serd reduzido a 10% (dez por cento) dos votos validos.

As eleicdes de 2020 do CAU/MA deve seu resultado apurado conforme demonstrativo abaixo:
Chapas Concorrentes Votos Validos (% ) de Votos Validos Conselheiros Eleitos

CHAPA 01 509 50,70% 05
CHAPA 02 495 49,30% 04
Total de 02 Total de 1.004 Total de 100% Total de 09

Ao término da eleicdo foram apurados 1.004 votos vdlidos, uma composicdo de
conselheiros bem homogenia com 05 membros da Chapa 01 e 04 membros da Chapa 02. Foram
eleitos para o triénio de 2021 a 2023, no cargo de Conselheiro Federal o titular da Chapa 01, o
Arquiteto e Urbanista Marcelo Machado Rodrigues, e apds a diplomacdo e posse, no cargo de
presidente do CAU/MA o Arquiteto e Urbanista Hermes da Fonseca Neto, eleito na 12 Reunido
Plenaria Ordindaria do CAU/MA de 2021.

“llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

Titulares e respectivos Suplentes de Conselheiro do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo para o mandato do Triénio de 2021 a 2023, foi
regulamentada através da Resolucao N° 179 e aprovada na 902 Reunido
Plenaria Ordinaria do CAU/BR realizada no dia 23 de maio de 2019. O
documento foi também foi publicado no Diario Oficial da Unido no dia
23 de agosto de 2019.De uma forma geral, o Regulamento guarda
semelhanga com as regras das elei¢des gerais do Brasil.

*
.

para as Eleicdes de Conselheiros

..lllllllllllllllllll‘

%e

..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

ELEICOES DO CAU 2020

Veja nimero de conselheiros estaduais nos CAU/UF
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Comissoes Permanentes e Formacao Profissional-CAU Edifica

Objetivo 3

“Estimular o
conhecimento, o uso de

processos criativos e a
difusao das melhores
praticas em arquitetura
e urbanismo”

Projeto

CAU
Edifica

Educacao e valorizagao
profissional

“lllllllllllllllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
.
* *

" Com o objetivo de cumprir sua missdo institucional de

promover a “Arquitetura e Urbanismo para Todos”, o
CAU/MA vem trabalhando para resgatar o protagonismo

PREVISTO REALIZADO
INVESTIMENTO: R$ 12.078 R$ 5.450

do profissional arquiteto e urbanista na concepcdo e
producao dos espacos. Os desafios ja existes, de contar

INVESTIMENTO
(REALIZADO X PREVISTO) (%)

com um equipe pequena e um orgamento enxuto foi
ampliado em razao da pandemia, exigindo adaptacdes
para a configuracao de novas realidades que permitam a

54,5% do previsto )

“lllIIIIIIIIIIIIIIIII-..
L Y4
SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

formacao continuada do Profissional de Arquitetura e
',.Urbanismo no Maranhado. K

*
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-‘

ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS
PROJETO: CAU Edifica

ATIVIDADE: Reunioes e Representacoes das Comissdes Permanentes

As comissdes ordindrias tem por finalidade subsidiar o CAU/MA nas matérias de suas competéncias relacionadas a ética e
disciplina, ao ensino e formacdo, ao exercicio profissional, ao planejamento, a gestdo financeira, organizacional e
administrativa, para o cumprimento do art. 24 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e das competéncias definidas no
Regimento Geral do CAU.

No plano de acdo inicial do conselho foram previstos recursos e esforcos em ac¢des que tinham por objetivo o aperfeicoamento
técnico e cultural do profissional, encontros institucionais para discutir temas de grande impacto nas cidades e atividades de
fomento e boas praticas profissionais, pautas estas que permeiam todas a comissdes. Contudo, em razdo da pandemia, essa
estrutura inicial precisou ser repensada. Muitas atividades foram inicialmente contingenciadas e, no decorrer do exercicio,
como o agravamento da crise e a necessidade de distanciamento social, os eventos e reunides presenciais precisaram ser
realizado de forma remota. No ano de 2020 foram realizadas 18 reuniGes das comissdes prementes do CAU/MA.
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Premiacao
“Comenda de
Honra e
Reconhecimento
Cleon Furtado”

Objetivando estabelecer uma estrutura formal no
CAU/MA de reconhecimento aos profissionais
atuantes no Estado, cujo trabalho e producao
combine as qualidades de talento, visao e
comprometimento para com a Arquitetura e
Urbanismo, por meio de contribuicdes
consistentes e significativas para esta area de
conhecimento

O CAU/MA, realizou a premiagdo
atendendo a todos os protocolos
de seguranga, o que permitiu
homenagear estes profissionais
que se destacaram e se
destacam na Arquitetura e
Urbanismo Maranhense, os
guais priorizaram a dedica¢ao ao
trabalho e nos possibilitaram o
reconhecimento da profissao
perante a  sociedade. A
solenidade foi disponibilizada

“ Arquitetura é ser simples, conseguir a beleza através dos nossos canais de

com simplicidade” comunica¢do e no youtube no
“So quem cria as coisas sdo os génios e sdo https://www.youtube.com/wat
poucos, a grade maioria dos arquitetos se ch?v=FBISAUQKW28&t=972s

inspiram nas grades obras”

Através da Deliberacdo Plenaria do CAU/MA —
DPOMA n? 002-10/2019, foi instituido a
“Comenda de Honra e Reconhecimento” do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhdo — CAU/MA, nomeada de “Comenda
de Honra e Reconhecimento Cleon Furtado”,
haja visto a sua notoriedade na producao
arquitetonica no Maranhao.

- Carlos Alberto Braga Diniz (in memorian)
- Romeu Rosendo de Souza (in memorian)
- Cleon Nascimento Lima Furtado

- Abelardo Moreira do Nascimento

- Anthony Duder Milbourne

- Graci Bogea Perez

- Fernando da Rocha Motta

- Geraldo de Magela Fonseca
- Francisco José de Miranda Junior
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or Os desafios vividos em uma pandemia exigiram adaptacdes para a
7% Semana do Patriménio planejar e executar as atividades dentro das novas rotinas e realidades,
Ciclo de debates regionais > Wi Histdrico Nacional para assim garantir a necessaria formagdo continuada aos profissional
O LABIRINTO DAS N , / de Arquitetura e Urbanismo no Maranhado.
OBRAS PUBLICAS : S o
Edicéo Maranh&o g A O CAU/MA n3do mediu esforcos para a realizacdo de palestras,
géyoE.,;;oEngTE 1 P . divulgacao de eventos e lives que estimulassem a busca por melhores
: / : praticas do exercicio profissional, zelando pela ética, e por qualificacao
dos processos inerentes a rotina de trabalho, adequando-as aos
periodos de lockdown e isolamento social, objetivando de facilitar o
cotidiano profissional de arquitetos e urbanistas através das novas
plataformas de convivio e aproximacgao social.

LIVES GRATUITAS Desafios e Perspectivas
COM RUI JULIANO

A Pericia Judicial
para ARQUITETOS

B” SIMPfISII]
DE ACUSTICA

A grande desafio no exercicio de 2020 foi adequar os planos as novas formas de
relacionamentos social, sem deixar de atender as necessidades dos profissionais.
As atividades, sempre muito pautadas no didlogo e encontros presenciais,

encontrou no mundo digital, uma forma de se reconectar. Outro desafio que
impactou nos resultados foram as eleigbes para os novos integrantes do CAU/MA

Uma programacao de duas lives,
nos dias 7 e 8 de outubro das

SOCIEDADE BRASILEIRA DE ACUSTICA :S:r‘;a:li 20;3‘;'ﬁ3i‘;b;:e°d:‘;:‘:i‘:g e CAU/BR, o que limitou a realiza¢do de atividades e divulga¢des em cumprimento
REGIONAL NORDESTE judicial na arquitetura. aos que determina a legislagdo. A perspectiva para os proximos anos e ampliar a

oferta de cursos de formacdo e canais de debates em temas que afetam direta e
indiretamente a profissao.

Mranhﬁn, 21 de novembro de 2020

E € Revest ﬂ) @

. www.manualdepericias.com.br
SOBRAC gy AVEA CAUALS catacion
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Etica Profissional

Objetivo 3

“Estimular o conhecimento, o uso de

processos criativos e a difusao das melhores
praticas em arquitetura e urbanismo”

¢ EEEEEEEEEEEEEEN,

*

*

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
*

Segundo a Lei n? 12.378/2010, o CAU/BR e os CAUs tém como fungdo
orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissao de arquitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e
disciplina da classe em todo o territorio nacional, bem como pugnar
pelo aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo

. Compete a Comissdo de Etica e Disciplina zelar pela verificacio e cumprimento dos artigos 17 a 23 da referida lei e do Cédigo de Etica e Disciplina do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil deliberando sobre:

e Aprimoramento de atos normativos do CAU/BR referentes a ética e disciplina, a ser encaminhado para deliberacio pelo CAU/BR, sobre

procedimentos para:
a) conciliacdo e mediacdo em processos de infracdo ético disciplinares;
b) julgamento de processos de infracao ético-disciplinares;

c) programas para divulgacdo de valores e atos normativos referentes a ética e disciplina; e d) reabilitagdo de profissional.
e Processos de infrages ético-disciplinares dos artigos 17 a 23 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e do Cédigo de Etica e Disciplina do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, para a apreciacdo e delibera¢do do Plenario do CAU/MA;
e Apuracao de irregularidades e responsabilidades relacionados aos aspectos de ética e disciplina, no ambito de sua competéncia;
e Medidas para aprimoramento do Cédigo de Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, a ser encaminhado para

deliberagdo pelo CAU/BR; e

e Indicadores estratégicos de carater ético-disciplinar para subsidiar a revisdo do Planejamento Estratégico do CAU, a ser encaminhados ao CAU/BR.

O CAU/MA possui apenas 03(trés) Processo de Etica Profissional, todos encontram-se ainda em tramitacdo, ndo houve conciliagdes. Em 2020, os
processos éticos disciplinares tiveram seus prazos processuais suspensos devido a pandemia do novo cornavirus (COVID19), conforme Deliberacao

Plenaria DPEBR n2 0007-06/2020.

As normativas que regem a ética profissional podem ser conferidas no sitio eletronico do CAU/BR, https://transparencia.caubr.gov.br/resolucoes/ .

..llllllllllllll“
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Dos Objetivos Estratégicos Locais

Objetivo 4

“Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com 0s arquitetos e urbanistas
e a sociedade ”’; e

“Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusao das melhores
praticas em arquitetura e urbanismo”

Com os Objetivos Estratégicos Locais citados e ja identificados
anteriormente nas Atividades/Projetos de “Atendimento do CAU/MA”,
“Reunides e Representacdes das Comissdes Permanentes” e “CAU
Edifica”, o CAU/MA destinou e realizou “Investimentos e Limites”
conforme descrito:

PREVISTO REALIZADO
INVESTIMENTO: R$ 138.070 R$ 129.414

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (% )
93,7 % do previsto

ESTABELECIDO ALCANCADO
LIMITES: 6,0% da RAL <_ 12,7% da RAL

Capacitacao de Dirigentes e Colaboradores

Objetivo 5

“Desenvolver competéncias de

colaboradores e dirigentes”

Em razao da Pandemia Covid-19 nao foram destinados recursos para
cursos e treinamentos no ano de 2020. O CAU/MA estimula a
participacdo nas capacitacdes promovidas pela Escola Nacional de
Administracao Publica-ENAP bem como as Capacitagdes realizadas pelo
CAU/BR.

Capacitagoes realizadas

* Semindrio de Planejamento e Prestacdo de Contas 2019 -
Realizado Pelo CAU/BR em 11 e 12/02/2020 em Brasilia — 01
Participante;

* |l Semindrio da Comissdes de Planejamento e Finangas dos
CAU/UF e BR — Realizado em 20/08/2020 em Brasilia — On-line, 02
Participantes;

* Gestao Pessoal , Base da Lideranca — Escola de Governo ENAP —
Abril e Maio/2020 — 50h, on-line, 01 participante
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Assisténcia Técnica

Objetivo 6

“Fomentar o acesso
da sociedade a

arquitetura e
urbanismo”

Com o objetivo de incentivar as praticas
para Assisténcia Técnica em Habita¢des
de Interesse Social (ATHIS), desde 2017 o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) definiu que todos os
CAU/UFs destinassem 2% de seu
orcamento para apoiar acdes de
Assisténcia Técnica em Habitacdes de
Interesse Social (ATHIS).

ATHIS é um direito fundamental do
cidaddo, assim como saude e educacgdo.
Trata-se da qualidade de vida da
populacdo, ndo apenas em sua residéncia,
mas na cidade como um todo. Um bom
ambiente urbano n3do ¢é constituido
somente por unidades habitacionais
isoladas, o ecossistema é plural e precisa
de infraestrutura, transporte, lazer,
educacdo.

REALIZADO
R$ 12.596

PREVISTO

INVESTIMENTO: R$ 46.390

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)
27,2 % do previsto

N

ESTABELECIDO ALCANCADO

LIMITES: 2,0% da RAL < 1,2% da RAL

ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

PROIJETO :

“lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
*

*

O CAU/MA incluiu em seu plano de a¢do o Projeto ATHIS
— CAU SOLIDARIO/ ESCOLA COMUNITARIA, que

visou o desenvolvimento de projetos técnicos de
arquitetura de reforma, adaptacdo e/ou nova construgio,
dentro da parceria comunitaria da politica de assisténcia de
interesse social do CAU/MA. Nesse processo, dentre
diversas escolas comunitarias da regido metropolitana de
Sdo Luis, foram escolhidas 4 unidades para receber o
trabalho. Contudo, em decorréncia da pandemia nao foi

\’posswel resultados expressivos neste programa.

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

*
L 4 "
SpEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

*

ATHIS — Assisténcia Técnica de Habitagao de interesse Social

Indicadores Institucionais

e de Resultados

PREVISTO ALCANCADO

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes)

0,64 0,63

indice de RRT minimas

3,45% 4,20%

Relatério de Gestdo Integrado do CAU/MA — Exercicio 2020

53



Comunicacgao

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
*

C ‘R PREVISTO REALIZADO

Para' e'stabc'elea—:Zr dlalogolc'om a socnedadg e com 95 INVESTIMENTO: R$ 32.646 R$ 35.276
profissionais, é necessario que a entidade seja

acessivel e transparente. A comunicagdo do CAU/MA
tem focado na disseminacdo das informacgGes através
dos meios eletronicos, especialmente as redes sociais.
Em um ano de muitos desafios causados pela
Pandemia do COVID-19, a comunicacdo esteve
presente principalmente na orientagdo da sociedade e
profissionais para facilitar o contato com os meios de
acesso a informacoes do conselho.

Objetivo 7

“Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicacao
com a sociedade”

m ©°

& ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (% )
108,1% do previsto

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

ESTABELECIDO ALCANCADO
LIMITES: 3,0%daRAL <L 3,5% daRAL

*
*
*

*

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

ATIVIDADE: COMUNICAGAO CAU/MA

Imagem: Licenga livre

Indicadores Institucionais
e de Resultados

52.163 acessos no ano de 2020 1.685 seguidores no facet PREVISTO ALCANCADO
26 postagens 73 publicagbes
WWwWw.cauma.gov.br 4286 curtidas “@caumac Acessos a pagina do CAU/MA — “Visitantes Unicos”
19.890 18.000
37 e-mail informativos sobre indice de insercd " (dia (%) —
: 2.998 seguidores noht Indice de inser¢des positivas na midia (%) — CAU/MA
diversos temas 60% 98%
78 postagens ’

atendimento@cauma.gov.br ,
4112 curtidas ”@cau Mma Indice de Presenga na midia como um todo (%)

30% 82%
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Comunicados,
Informes e Campanhas

Além dos canais digitais de comunicacao do
CAU/MA, a campanha do DIA DO ARQUITETO E
URBANISTA foi divulgada em:

de valorizagcao
profissional

20 BACKBUS, EM LINHAS
DE GRANDE CIRCULACAO

5 SPOTS DIARIOS EM
EMISSORAS DE RADIO

1S de depemdbre

Be dlo AquHTQJ?O PUBLICACAO EM JORNAL
& Ubonista DE GRANCDE CIRCULACAO

0 VALOR PROFISSIONAL .“‘-.............................-----..."
PARA A SOCIEDADE

£
PLANEJAMENTO
T

aos seres humanos desde o inicio de suas vidas?

Sim ... O ordenamento dos espacos e suas
funcées sociais se dd pelas mdos de arquitetos e
urbanistas.

Sdo eles os agentes nas transformagées dos
anseios de uma sociedade e os responsdveis por
traduzir tudo aquilo que é almejado como ideais
de bem comum, de espagos qualificados para
todos em uma realidade acessivel, por meio do

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
L 4

“Ja parou para pensar que a Arquitetura serve  *,

L 4
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

planejamento e ideias sustentdveis que
Q’ colaboram para a preserva¢do e
*, desenvolvimento das cidades.” K
SUSTENTABILIDADE DESENVOLVIMENTO * .

L 4
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

DB ) | o oesemPenHO DE CARGO
\ 0U FUNCAO TECNICA

E o registo de um contrato de
responsabilidade técnica entre o

SICCAU o 5
@ arquiteto e urbanista e uma empresa.

Aplica-se a empregos formais e a
contratos de trabalho ou prestacao de

servicos. Para efetuar um “RRT de -,

Cargo e Funcdo”, o profissional ird
solicitar o RRT Simples e escolher a
atividade técnica de:

« Desempenho de Cargo e Funcao
» (6digo 3.7;

Acesse  servicos.caubr.gov.br e preencha o

@ siccau formuldrio eletronico com os dados da empresa e
- logo apds anexe os sequintes documentos:

1. Ato constitutivo incluindo as alteracdes
contratuais ou alteracao contratual consolidada;
2. Comprovante CNPJ;
3. RRT de Cargo-Funcdo do(s) responsdvel(eis)
técnico(s) pago;
4. Comprovantes de vinculo do(s) responsavel(eis)
técnico(s) com a pessoa juridica.

225
.

NOTA DE ESCLARECIMENTO

Conforme comunicado publicado ontem pelo CAU/MA, reiteramos a
necessidade de tranquilidade e discernimento frente aos
acontecimentos relativos ao COVID-19.

Orientamos que por precaucao e prevencao, os profissionais que
estiveram em viagens e/ou locais que ja ha registros de casos e/ou
suspeitas de infeccao pelo Coronavirus, que utilizem protocolos
definidos pela Organizacdo Mundial da Saide - OMS, Ministério da
Saude e Secretaria de Saude do Estado do Maranhao, e que em casos
de sintomas, procurem a rede médica para atendimento e medidas
cabiveis.

Agradecemos a todos que estao contribuindo e ajudando a manter o
nosso Estado mais sequro diante deste cendrio!

Carl
Vic

Marcelo Machado Rodrigues
do CAU/MA

Presidente

DIA MUNDIAL DAS CIDADES
31 de outubro

i

Vol d |

CAU/MA

Conselho de Arquitetura
& Urbanismo do Maranhao

EBSERH abre contratagoes
de arquitetos e urbanistas
para combater a Covid-19.

saiba mais em:
& www.cauma.gov.br

\ \

Arquitetos e Urbanistas:
verifiquem seus dados na relacao do colégio
eleitoral 2020.

|

| H31 e
Regulamento Eleitoral disponivel em:
WWW.cauma.gov.br
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9

Mecanismos de transparéncia das informacgoes
relevantes sobre a atuacao da unidade

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
L 4
*

O Portal da Transparéncia, em atendimento a Lei *
12.527/2011 de Acesso a Informacdo (LAI), é um
canal de comunicagao com o cidadao cujo objetivo
é fornecer informagdes sobre os atos e fatos de
gestao praticados pelo conjunto autdrquico CAU,
os arquitetos e urbanistas e a sociedade. Por meio
dos dados disponibilizados, a sociedade pode
acompanhar a evolu¢dao das despesas do ente ao

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
L 4
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Portal da longo do exercicio financeiro, exercendo o controle ) . AR
Transparéncia popular frente & qualidade e & quantidade dos Desafios e Perspectivas
gastos da autarquia. ~ : . . .
%, . A Informacdo existe e ela esta disponivel em algum lugar, o desafio é fazer
‘tissssssssssssssssssssssssssnmnnmnnnnnnnnnnnn®® chega a quem interessa. Temos um estado com 217 municipios, uma populacao
de mais de 7 milhdes de habitantes e mais de 1700 profissionais de arquitetura
\ e urbanismo. Sem informacdo, sem conhecimento, sem estimulo, sem
Endereco do alternativas adequadas de interacdo em suas préprias condi¢cdes, o cidadao
\ Portal de certamente nao pode exercer a plenitude de seus direitos e de suas
Transparéncia possibilidades de participagdao. O relacionamento da instituicdo com a grande
Informag(")es hitos://transparencia.cauma.aov.br/ parte da socieda.de”é marcado pc3r um. déficit. de atencdo e de credilsilidade,
temos falado muito “para dentro, é preciso ouvir a voz que vem de fora.
disponiveis ao cidadao -\l J
=T — Temos dificuldades que, de fato, devem ser consideradas. A defesa da
m @ "II[[I @’ \0\ arquitetura e urbanismo para todos requer dialogo e para isso a perspectiva é
‘ — ampliar o acesso do profissional e da sociedade ao conselho, através de
Institucional || Legislagdo ||Planejamento|| Financas Licitagdes investimentos em acdes voltadas a ampliagio e melhoria das acdes de
comunica¢ao como a boa divulgacdao das atribuigdes profissionais e presenca
o oOe . p— nos canais de comunicacao locais, melhoria dos atendimentos e dos processos
‘r P Y Yy W oj i’ de comunicagdo acerca de produtos e servicos que tramitam no Conselho.
Arquitetos e Faca seu

Duvidas

Viagens Servidores '\ hanistas pedido
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https://transparencia.cauma.gov.br/

Canais de Acesso ao Cidadao

Rua dos Abacateiros, n? 28, Quadra C,
Jardim S3o Francisco — Sdo Luis/MA Atendimento ﬁ
J

Central de (98) 3268-7572

c’) Atendimento Recebe chamadas telefones

Telefonico fixos e celulares
De segunda-feira a sexta-feira

das 08h00 as 14h00

De segunda-feira a sexta-feira

das 08h:00 as 14h00 Presencial

Fixo

{ Quvidoria J@

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
Para o0 acesso basta clicar em
Fale com a Ouvidoria a
gualquer hora

Instagram | @cau_maranhao

atendimento@cauma.gov.br

Atendimento . .
. . Os e-mails podem ser enviados
Via E-mail a qualquer hora, tempo de
resposta variavel

‘—----------------~

DY
\

S

O setor de Atendimento do
CAU/MA visa a comunicagdo
com 0s Arquitetos e
Urbanistas e com a sociedade
em questdoes profissionais,
pessoais, cadastros,
denuncias e duvidas

Facebook http://www.facebook.com/caumaoficial/

Portal de https://www.cauma.gov.br/portal-da-transparencia/

—------—\
N—-----------_

Transparéncia | O acesso pode ser feito a qualquer hora

s
V4
\

4

e T T P

Fonte: https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Atendimento-3.pdf
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Carta de Servicos

Apresentacao

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) apresenta sua Carta de Servicos ao Cidadao. Este
documento visa informar quais s3do os servigos
disponibilizados pelo Conselho e quais as formas de acesso,
requisitos e compromissos para o atendimento que sdo
adotados pela instituicdo publica, tendo como premissas o
foco no cidaddo, a qualidade no atendimento e
transparéncia da informacao.

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Brasil (CAU/BR) e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF) foram criados
pela Lei n2 12.378, de 31 de dezembro de 2010, que
também regulamenta o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo no pais. O CAU, uma autarquia federal
uniprofissional dotada de personalidade juridica de direito
publico, presta servico publico federal, e foi criado para
cumprir as finalidades de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da profissdo de Arquitetura e Urbanismo. Além
disso, zela pela fiel observancia dos principios de ética e
disciplina da classe em todo o territdrio nacional e defende
o aperfeicoamento do seu exercicio, visando a melhoria da
qualidade de vida, a defesa do meio ambiente e a
preservacdo do patrimonio cultural e histérico nacional.

O CAU tem como missdo “promover
Arquitetura e Urbanismo para todos”. Clique aqui e veja o
mapa estratégico do Conselho para o periodo 2013-2023.

Na presente Carta de Servicos ao Cidaddo, a
sociedade tem acesso a informagdes detalhadas sobre os principais ser-

vicos oferecidos, os canais de comunicacao e os padrdes de
atendimento da autarquia, para que alcance a plenitude dos
seus direitos e deveres no que diz respeito a atividades de
Arquitetura e Urbanismo em territério nacional, seja
enquanto profissional, contratante ou cidadao interessado.

A Carta de Servigos ao Cidadao do CAU esta
estruturada em dez capitulos, além desta apresentagao. Nos
nove primeiros, estdo elencados em categorias os quarenta
principais servigos oferecidos pelo Conselho ao profissional e
a sociedade, incluindo requisitos e prazos para acessa-los.

O décimo e ultimo capitulo aborda as formas
de comunicagdo com o arquiteto e urbanista e qualquer
membro da sociedade que eventualmente venha requerer
um dos servigos prestados pelo Conselho. Nele estdo ainda
listados os enderecos das sedes dos CAU/UF e do CAU/BR,
bem como seus respectivos nimeros de telefone e hordrios
de atendimento ao publico.

Com a ampla divulgacdo deste conteudo, por
meio impresso e digital, o CAU renova o compromisso com a
transparéncia no servico publico e com o atendimento
balizado em principios constitucionais, primando pela
qualidade e uniformidade dos servicos ofertados a
populagao.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do CAU foi
desenvolvida pelas equipes do CAU/BR e do Centro de
Servicos Compartilhados do CAU, com apoio do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Veja a seguir a ficha
técnica completa.

*
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INDICE DOS SERVICOS DISPONIVEIS NA
“CARTA DE SERVICOS DO CAU”.

1. Autenticidade de Registros, Documentos e
Resolugdes;

2. Denuncias e Fiscalizagao;
3. Pagamentos e Ressarcimentos;
4. Tabela de Honorarios;

5. Registro no CAU e Carteira de Identidade
Profissional;

6. Registro de Responsabilidade Técnica (RRT);
7. Registro de Direitos Autorais (RDA);
8. Certidoes e Declaragoes;

9. Acesso a Informagoes Publicas e Dados
Sobre a Profissao;

L .
..llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll“

10. Canais de Atendimento e Contatos.

L 4

>
*
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Para acessar a Carta de Servigos do Conselho:
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1204
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CAPITULO 5

Areas Especiais
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6.3 Gestao de Pessoas

O CAU/MA durante o exercicio de 2020 realizou gastos com
pessoal no exercicio de 2020 que totalizaram RS 667,9mil com saldrios e
encargos sociais. Verificou-se uma destinacdo de 55,1% das receitas
correntes (RS 1,12 milhdo) para essa despesa, dentro do limite maximo
previsto e aprovado para o exercicio que foi de 58,3%, e muito aproximado
do limite maximo recomendado pelas diretrizes do CAU/BR que é de 55%.

Em 2020, o CAU/MA finalizou o exercicio contando com 10
funcionarios sob o regime celetista, sendo 01 concursados, contratado a
partir do Concurso Publico n® 1/2013 CAU/BR, e 09 de livre provimento e
demissdo. A forca de trabalho do CAU/MA encontrava-se distribuidas nos
seguintes departamentos: 40% atuando junto ao Setor de Fiscalizagao, 30%
atuando junto ao Setor de Atendimento e 30% junto ao Setor Administrativo
e Financeiro. O CAU/MA conta ainda com 09 conselheiros efetivos e 09
suplentes eleitos para a gestdao 2018-2020 onde atuam nas comissdes
ordinarias e participando direta ou indiretamente de diversas acdes do
conselho. Os cargos ocupados e distribuidos no CAU/MA sdo compostos de:
05(cinco) cargos de nivel superior, 03(trés) cargos de nivel médio técnico e
02(dois) cargos de nivel médio normal.

O CAU/MA ndo possui “Despesas com Pessoal Inativos ou
Pensionistas”, devido a sua criacdo ter ocorrido em Dezembro/2020
conforme Lei 12.378/2020, e o efetivo inicio das atividades no estado ter
ocorrido somente no exercicio de 2012, o que faz ndo haver motivagdes e
tempo suficiente para a realizacao dessa despesa.

Em razao da Pandemia Covid-19, ndo foram realizados cursos e
treinamentos para capacitacao do corpo funcional do conselho no exercicio
de 2020. O CAU/MA estimula e recomendou a participacdo dos
colaboradores nas capacitagcdbes promovidas pela Escola Nacional de
Administracdo Publica-ENAP bem como as realizadas pelo CAU/BR.

O CAU/MA trabalha na implantacdo de um formato de capacitacdo
que permita o compartiihamento de conhecimentos através da
disseminacdao da informacdo para com os demais funciondrios cuja

informacgdo é de interesse e correlata com as atividades desenvolvidas. No
tocante, o CAU/MA tem para o periodo de 2021/2022, o inicio de trabalhos
para andlise e de estudos de viabilidades para a criacao e implantacao do
PCCR - Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao.
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Ingressos em 2020 Tipos de Vinculo Egressos em 2020

Conformidade Legal

CONCURSADOS 00

0 1 O 9 CONCURSADOS 00

Para assegurar a conformidade com as exigéncias da COMISSIONADOS 03 CONCURSADOS /|  \ COMISSIONADOS COMISSIONADOS o1
legislagcdo trabalhista (CLT e normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho), o CAU/MA, através da sua
assessoria contabil e de recursos humanos, acompanha

diariamente as atualizacdes das leis trabalhistas e Distribui¢ao da Lotacdo Efetiva Faixa Salarial

previdencidrias. O Sistema de Gestdo de pessoas do Como demonstrado, o CAU/MA possui 10

Departamento de Recursos Humanos estd sempre funcionarios de carreira vinculados ao Acima de 5
. o , 6rgdo, sendo 06 lotados da Area Fim e 04 Zelires

atualizado de acordo com a legislagdo. Também temos Minimos

L i . o i lotados na Area Meio.
auditorias  trimestrais para verificar as eventuais s

50%

04

inconsisténcias em relacdao as normas vigentes

60% e
Fim

Despesas com Pessoal Remuneracdo e Meritocracia

Carga Remuneragido

2020 RS 667.917,00 o CAU/MA n3o possui um modelo baseado Cargo Qtde. Horaria Bruta
em meritocracia, talvez, por ser um conselho e 3 6h/dia RS 7.033,91
2019 RS 650.613,00 com poucos ?nos de existéncia ndo tendo Coordenador 1 6h/dia RS 3.602,94

inserido, até o momento, em seu - - -

O CAU/MA apresentou um aumento de 2,6% com “Despesas com Pessoal planejamento esse método, sendo pela pouca ATELISE) (IS 1 i 0 EDE T
S R0 Tare e ow sl Aeten experiéncia ou por simplesmente n3o saber Assist. de Atendimento 2 6h/dia R$ 1.561,27
como implantar. Assist. Administrativo 2 6h/dia RS 1.250,00
Auxiliar 1 6h/dia RS 1.045,00
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Informacbes Adicionais

A forca de trabalho do CAU/MA em 31/12/2020 encontrava-se
ocupados e distribuidos nos seguintes cargos:

e  05(cinco) cargos de nivel superior;

e  (03(trés) de nivel médio técnico;

e 02(dois) de nivel médio normal.

Com relagdo a gestdo de pessoas, o CAU/MA tem se atentado aos riscos
mitigados, realizando anualmente exames de saude laboral a todos os
funcionarios e, o uso de EPI-Equipamento de protecao individual para
suprir a fiscalizagdo. Na continuacao dos trabalhos de identificar e
minimizar os riscos, foram reguladas em 2017, através de Portarias
Normativas, normas que dispdem sobre os deslocamentos de
funcionarios e pessoas a servico do Conselho (Portaria Normativa n?
003/2017 e, que dispde sobre o Regulamento Disciplinar dos
Empregados do Conselho ( Portaria Normativa n2 03/2017).

Indicadores Institucionais e de Resultados
ALCANCADO PREVISTO

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (%)

74,0%% 42,0%

PERFIL DOS NOSSOS COLABORADORES

Evolucéo do Quadro de Empregados e Estagiarios

O EMPREGADOS O ESTAGIARIOS

2020 10
2019 08 02
Distribuicao

Nivel de Escolaridade

Apresar de 50% dos cargos ocupados exigirem apenas nivel
meédio, 80% dos colaboradores possuem nivel superior
completo.

02

Superior
80% 08
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6.4 Gestao de LicitacOes e Contratos

A contratacdo da administragdo publica com o particular ou Despesas Por Modalidade de Licitacao

empresa é feita através de licitacdo que é um procedimento legal do direito

administrativo, dentro de pardmetros das normas e regulamentacdes para Modalidade de
este fim. O Direito Administrativo é instrumento utilizado na gestdo publica Contratagdo ‘qude ] Valor | % |awde] Valor | % |awde] Valor | % |awde.] Valor

dos negdcios do governo, seja de qualquer esfera e suas subsidiarias. O 1. Modalidade de Licitagao
gestor tem que conhecer na integra os principios que o rege, do contrario, 3) Convite 22 7146405 671 | 42 | 116203051003 ) 7 pEEs | G7A | A | CeAGE(E . RS
2 . . . . . ~ b) Tomada de Pregos 0 - 0 0 0 0 0 0 0
cometerd crime de responsabilidade. Sabiamente, que a licitagdo e contratos iy S 5 P P T o o
publicos pertencem ao ordenamento do Direito Administrativo de forma d) Pregso 0 0 0 0 0 0 0 0
Conjunta e) Concurso 0 0 0 0 0 0 0 0
’ f) Consulta 0 0 0 0 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Q Q . Q Q @ . @
.. ~ , . .. . N C 6 abli R - - .
A licitacdo é um procedimento administrativo e tém como ontratades Pablicas
q g q g e~ g . b- | 22 71.464,05 | 6,71 42 116.203,05 | 10,03 7 71.464,05 | 6,72 12 116.203,05 | 10,05
base o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a Lei | sub-Tota | | | ! | | | | ! | | | |
Geral de Licitagbes n2 8.666 de 21.06.1993, que sdo as formas competentes 2. Contratacdes Diretas
R o o _a ;s . o i) Dispenga 61 125.191,59 @ 11,75 13 6.048,76 = 0,52 23 125.191,59 | 11,97 2 6.048,76 @ 0,52
do gestor publico reall.zar processo licitatorio e, posteriormente, contratar A . wonoeoas . i Py R
com empresas ou particular. Logo, observando algumas exce¢des em que a p) Compra Direta 0 0 o o 0
lei permite ao administrador publico contrate de forma direta sem licitagdo. “)’Cfe"e"dal’"e"t° 2 g g g : g
a0 . 2 . e~ t) Cotagdo Eletronica
O contrato administrativo é celebrado formalmente com as instituigdes
publicas através de licitagdes, respeitando as clausulas exorbitantes, que é a | o Lo [ e e | sossers|om | B | weansengr) 3 | reseere] on |
’ 7
oA s AT . 3. Regime de Execugdo Especial
predommanua do Poder Publico sobre o partlcular. k) Suprimento de Fundos - 24 = 1026799 @ 096 & 14 2.856,94 025 13 | 10267,99 097 = 7 2.856,94 0,25
| Sub-Total | 24 | 1026799 096 | 14 | 285694 025 | 13 | 1026799 097 | 7 | 285694 025 |
4. Pagamento de Pessoal
1) Pagamento em Folha 77 514.313,88 = 48,27 295 448.128,94 38,69 32 514.313,88 @ 48,35 9 448.128,97 | 38,74
m) Diarias 7 8.604,60 0,81 0 - 0 6 8.604,60 0,81 0 - 0
| Sub-Total | 84 | 52291848 49,08 | 205 | 448128943869 | 38 | 522918484916 9 | 44812897 3874 |
5. Outros
n) Outros 659 335.714,17 31,51 515 580.421,44 @ 50,12 125 333.855,72 31,39 231 578.937,61 @ 50,05
0) Chamamento Publico 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 = 0
p) Custos Processuais 0 - 0 0
q) Verbas Indenizatérias 0 - 0 0 = -
| Sub-Total | 659 | 33571417 | 31,51 | 515 | s580421,44 [ 5012 | 125 | 333855723139 | 231 | 57893761 50,05 |

forLGERaL | 850 | sosssssas | 100 | 580 | 1185943 | 100 | 206 | sosaesnses | 100 | 262 | 11568759 100 |
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6.5 Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

O CAU/MA ndo possuem area especifica responsavel pela gestdo de TI. Em
conjunto com o CAU/BR, o CAU/MA conta com o atendimento do Centro de Servigos
Compartilhados-CSC, conforme definido na Resolu¢do n. 92 do CAU/BR, de 10 de
outubro de 2014, que gera uma série de vantagens para os CAU/UF e para a
comunidade dos arquitetos e urbanistas como a melhor prestacdo de servigos em todo
o pais e de maneira uniformizada; com economia de escala na compra de tecnologias e
treinamento dos atendentes; e com facilidade de atualizagcdao tecnoldgica, uma vez que
0 mesmo sistema é utilizado em todas as unidades da federacao.

O CSC leva em consideragdo as regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, padrdes internacionais para a manutengao
dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos
internos.

Os custos sdo compartilhados entre o CAU/BR e os CAU/UF, em conformidade
com as obrigac¢des respectivas estabelecidas pela Lei 12.378/2010.

A estrutura de Tecnologia compreende os seguintes servigos:

a) Sistemas de Informagdo e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo:

Corporativo e Ambiente aos Profissionais (SICCAU);

Sistema de Informacdo Geografica (IGEO);

Rede Integrada de Atendimento (RIA);

Servigo de DATA CENTER,;

Portal da Transparéncia

informacGes contabeis e gerenciais internas do CAU (Sistemas IMPLANTA)

Y VVVYYVYV

A gestdo de Tl no ambito dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
dos Estados é feita de forma centralizada pelo CAU/BR, conforme definido
na PGTI do CSC, e tem por finalidade “assegurar o alinhamento de praticas
de governanca de gestdo e de uso da Tl com as estratégias e finalidades do
Conselho.

Recursos Investidos no CSC u57’8%

+ RS 60.974 i * RS 23.818
+ RS 56.444
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6.6 Gestdo Patrimonial e " S L \

Infraestrutura \  TOMBAMENTO '

\ E GESTAO DO /’
\ PATRIMONIO ,
N -

\_’

Para o controle do patrimdonio, o CAU/MA utiliza um sistema de gestdo de bens
patrimoniais. Os bens adquiridos sdo langados e lotado nas respectivas dareas,
sendo realizada sua depreciagao e controle de baixa nos periodos legais exigidos.
No ano de 2020 nao houve desfazimento de bens do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Maranhao.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo patrimonial, o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo, observa e aplica as Leis n2 8.666/1993,
n? 8.429/92 e n? 4.320/64; o Decreto-lei n2 200/67; a Instru¢do Normativa n?
205/88; a Lei Complementar n2 101/200 e os demais instrumentos legais que
regem a gestao patrimonial na Administracao Publica Federal, dentre outros.

Os critérios e procedimentos adotados pelo CAU/MA s3o os estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC
T 16.10, publicadas pelas Resolugdes CFC n® 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente, para tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da
exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos
da unidade.

Balancete Analitico do CAU/MA em 2020

Dos Bens Moéveis e Imdveis

Relagdo dos Bens Méveis Saldo Inicial M Decréscimos Saldo Final

Moveis e Utencilios RS 58.415,85 58.415,85
Maquinas e Equipamentos RS 11.323,00 RS 11.323,00
Utencilios de Copa e Cozinha RS 749,00 RS 749,00
Veiculos RS  76.000,00 RS 76.000,00
Equip. de Proc. De Dados RS 40.249,30 RS 13.520,00 RS 53.769,30

Relagdo dos Bens Iméveis Saldo Inicial M Decréscimos | Saldo Final

Salas RS 180.000,00

Total com Bens em 31/12/2020

“’Patrlmomo

RS 180.000,00

RS 380.257,15

g

SISPAT.NET

Sistema Implanta

PATRIMONIO

(01)1234567

8912

343
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6.6 Gestao de Custos

A gestdo de custos do CAU/MA é
efetuada em consonancia com as diretrizes
orcamentarias, realizadas por centro de custos
distribuidos entre Projetos e Atividades vinculados
aos objetivos estratégicos, conforme o mapa
estratégico do CAU.

O acompanhamento é realizado f
de forma mensal, tanto pelo CAU/MA quanto pela
area da contabilidade do CAU/BR, no intuito de
identificar possiveis desvios no seu curso, sendo

os mesmos relatados quando identificados. Do surgimento da necessidade, sdo realizados ajustes
contabeis, bem como realizada transposi¢cdes mediante solicitagdo das instancias competentes.

Ao longo do exercicio, necessidades que venham a surgir que necessitem de
inclusdo ou exclusdo de despesas ou até alteragdo do valor do orgamento, sdo realizadas
reformulagbes orgcamentdrias, quantas necessarias, que deverdao obrigatoriamente serem
aprovadas pela Comissdo de Financas e pelo Plenario do CAU/MA e apds, serem homologadas
junto ao CAU/BR.

Apds a aprovagado do plano de agdo, os projetos e atividades sdo agrupados por
centros de custos e suas despesas por natureza de despesas, distinguindo-se despesas correntes e
de capital, bem como os custos fixos e varidveis, permitindo o acompanhamento das projec¢des das
despesas na elaboracdo do plano de agdo daqueles projetos e/ou atividades que dardo
continuidade no préximo exercicio.

Todos os projetos e atividades sdo cadastrados no sistema Implanta-SISCONT.NET,
e suas despesas alocadas em contas contdbeis especificas para assim a drea competente possa
emitir os empenhos, liquida¢des e pagamentos das contragées e aquisicoes realizadas e destinadas
a cada um dos projetos e atividades ao qual se destinam.

Sendo assim, a gestdao dos custos passa a ser acompanhada diariamente mediante
0 acompanhamento dos pagamentos e 0s seus processos de origem

Sendo assim, a gestdo dos custos passa a ser acompanhada
diariamente mediante o acompanhamento dos pagamentos e o0s seus
processos de origem

Todos os projetos e atividades sdao cadastrados no sistema Implanta-
SISCONT.NET, e suas despesas alocadas em contas contdbeis especificas para
assim a area competente possa emitir os empenhos, liquidacGes e
pagamentos das contragdes e aquisicdes realizadas e destinadas a cada um
dos projetos e atividades ao qual se destinam.

Sendo assim, a gestdo dos custos no CAU/MA é acompanhada
diariamente através dos processos de origem das despesas 0 os pagamentos a
eles destinados.

Atend,'mento
?(Do ('} -
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6.7 Sustentabilidade
Ambiental

O CAU/MA VEM ADOTANDO AS SEGUINTES AGCOES
PARA REDUGCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Pelas caracteristicas do Conselho, onde sua atividade é
praticamente de carater administrativo, um dos recursos
mais utilizado é o papel. Para evitar o desperdicio de
materiais sdao priorizados os tramites processuais na
forma eletrbnica, evitando excesso de impressoes;

Conscientizacao dos funcionarios com campanhas internas
de consumo consciente de agua e energia. Adesivos
fixados em bebedouros com os avisos de adote uma
garrafinha ou um copo, para evitar a utilizacao de copos
descartaveis;

Modernizacao de sistemas elétricos e troca de iluminacao.
Fiacbes antigas ou mal feitas tendem a aumentar o
consumo de energia elétrica. O mau dimensionamento da
corrente elétrica que passa nos fios também pode
comprometer bastante a seguranca e o consumo de
energia.
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INFORMACOES
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7.1 Demonstracdes Contabeis

Imagem: Licenga livre

withitl

Nesta secdo faz-se a apresentacdo dos informativos e demonstrativos
contdbeis , dos resultados orgamentarios, financeiros e balangos patrimoniais
apurados no exercicio de 2020. Ainda, é detalhada as técnicas e normativas adotadas
na contabilizacdo das contas do CAU/MA.

A partir de 12 de janeiro de 2012 a contabilidade do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Estado do Maranhdo passou a ser elaborada com base
nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NCASP). As
demonstracdes contdbeis sdo ainda elaboradas em conformidade ao que
regulamenta a Parte V — Demonstracdes Contabeis do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Destaca-se a demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolucdes CFC n2
1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da
depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimobnio e avaliacdo e
mensuracao de ativos e passivos da unidade, observando-se ainda as disposi¢ées do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro
Nacional ou outra norma, quando pertinente.

Todas as Informagoes Contabeis encontram-se disponiveis através do Link:
https://transparencia.cauma.gov.br/
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Balan¢o Orcamentario

O Balango Orcamentéario evidencia as receitas e as despesas orgamentarias,
detalhadas em niveis relevantes de analise, confrontando o orgamento inicial e
as suas alteragdes com a execugdo, demonstrando o resultado orgamentario.

7

O Balanco Orcamentério € estruturado de forma a evidenciar a integracdo
entre o planejamento e a execugao orcamentaria.

DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

DA RECEITA

A receita arrecadada até o més de dezembro de 2020 atingiu o valor de R$
1.212.982, que corresponde a 105,6% da Receita Orcamentaria prevista que
é de R$ 1.148.554.

DA DESPESA

A despesa empenhada até o més de dezembro de 2020 atingiu o valor de R$
1.065.556, que corresponde a 92.8% da Despesa Orcamentaria prevista que
€ de R$ 1.148.554.

RESULTADO ORCAMENTARIO

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até o més de
dezembro de 2020, constatou-se um Superavit Orcamentario no valor de R$
147.426.

RESULTADO ORCAMENTARIO 2020 2019
Receita Orcamentaria Arrecadada 1.212.982 1.186.692
(- )Despesas Empenhadas (1.065.556) (1.158.159)
( = )Superavit Orgamentario Apurado 147.426 28.533

Link Portal da Transparéncia: https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2323

BALANCO ORCAMENTARIO (R$)

ecemasoncamerdmas U TP Ds  niaizapas  SAO

Receita de Contribuicdes 558.638 555.026 562.998 7.972

Receita de Servigos 425.841 324.381 395.046 70.665
Financeiras 44.282 57.343 59.699 2.356
Transferéncias Correntes 244,149 207.794 191.811 -15.983
Outras Receitas Correntes 3.042 4.010 3.429 -581
SubTotal do Receitas 1.275.952 1.148.554 1.212.982 64.428
Déficit - - = -

Total 1.275.952 1.148.554 1.212.982 64.428
osesmsoncaninss | 0OTACR DS ot o oaog
Pessoal e Encargos 678.337 670.294 670.294 670.294 8.043

Didrias - - - . -
Material de Consumo 14.274 13.983 13.983 13.983 292
Servigos de Terceiros PF 62.800 61.900 61.900 61.900 900

Diarias 17.614 8.605 8.605 8.605 9.910
Servicos de Terceiros PJ 265.624 245.364 245.364 243.506 20.260
Encargos Diversos 22.545 19.314 19.314 19.314 3.231
Transferéncias Correntes 65.571 32.576 32.576 32.576 :
Crédito Disp. Despesa Capital 13.529 13.520 13.520 13.520 -
Dotagdo Adicional por Fonte 8.259 - - . 8.259
Subtotal de Despesas 1.148.554 1.065.556 1.065.556 1.063.698 82.998
SUPERAVIT - 147.426 - - 147.426
TOTAL 1.148.554 1.212.982 1.065.556 1.063.698 -64.428
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Balango Financeiro

2020 2019 2020 2019
RECEITA ORCAMENTARIA 1.212.982  1.186.692 DESPESA ORCAMENTARIA 1.065.556 1.158.159
O Balanco Financeiro demonstra as variagdes financeiras Receita de Contribuicdes —— pre— o -
ocorridas no exercicio, consequente dos ingressos (receitas) : : Credifoleipeih RN LEES S.o8
e das saidas (despesas), independente, ou ndo, da Rzl el Sevies 395.046 393.355  crédito Empenhado - Pago 1.156.675 1,100,888

execugdo or¢camentaria, conjugando os valores disponiveis Financeiras 59.699 60.613
do balango anterior com os do exercicio encerrado.

Transferéncias Corrente 191.811 229.097
SALDO DISPONIVEL Outras Receitas Correntes 3.429 8.540
O saldo disponivel que passou para o0 més de janeiro de
2021 foi de R$ 196.547 que esta demonstrado no Balango . :
Patrimonial do més de dezembro de 2020. Transferéncias Fin. Recebidas = = Transferéncias Fin. Concedidas
Recebimentos Extraorgament. 116.695 114.223  Pagamentos Extraor¢cament. 116.154 120.981
Inscricdo de Restos a Pagar ndo . Pagamentos de Restos a Pagar ndo
Caixa e Equivalente a Caixa —— — rr:;)ccr(iesés(a)ddoes Restos a Pagar E;OZ(;quanC)i[gSS de Restos a Pagar
. 7 2 1.858 1484 8 & 1.484 8.606
Caixa o - Processados Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Depdsitos Restituiveis e Valores
Banco Conta Movimento 46.900 25.658 P 73.903 66.035 = 73.632 65.733
Vinculados Vinculados
Ap|lca(;585 Financeiras 149647 22932 OUtraS Receb|ment05 40 924 46 705 Outras Pagamentos Extrorgament. 41038 46642
Extrorcament. ' :
Saldo em Espécie para o Exercicio o
o inte 196.547 48.590 Saldo em Espécie do Ex. Anterior 48.590 26.815 za'do, o Edpeele peizio BT 196.547 48.590
eguinte
Caixa e Equivalente de Caixa 48.590 26.815 Caixa e Equivalente de Caixa 196.547 48.590
Depdsitos Rest.Vls. Vinculados - - Depdsitos Rest.Vls. Vinculados - -
Link Portal da Transparéncia: https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1862 Total 1.378.257 1.327.730 1.328.257 1.327.730
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7.4 Balang¢o Patrimonial

O Balangco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido, demonstra a situacdo estdtica dos bens, dos direitos e das
obrigagdes e indica o valor do patrimdnio liquido na data de levantamento.
A classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregacao em
“‘circulante” e “ndo circulante”, com base em seus atributos de
conversibilidade e exigibilidade.

RESULTADO FINANCEIRO

Na andlise procedida no Balango Patrimonial do més de dezembro de 2020,
verificou-se que o CAU/MA passou com um Superavit Financeiro no valor
de R$ 67.318 conforme demonstramos:

RESULTADO FINANCEIRO 2020 2019
Saldo Disponivel Apurado 196.547 48.590
(-) Passivo Financeiro (129.229) (103.802 )
(=) Superavit Financeiro Apurado 67.318 (55.512)

Link Portal da Transparéncia: https://www.cauma.gov.br/balanco-patrimonial-cauma/

BALANCO PATRIMONIAL (R$)

ATIVO 2020 PASSIVO 2020
Ativo Circulante 646.735 Passivo Circulante 129.229
Ativo Ndo- Circulante 370.288 Passivo Ndo- Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Resultados Acumulados 887.795
Total do Patriménio Liquido 887.795

Total do Ativo 1.017.024 Total do Passivo 1.017.024
Ativo Financeiro 196.547 Passivo Financeiro 129.229
Ativo Permanente 820.477 Passivo Permanente -
SALDO PATRIMONIAL 887.795
COMPENSACOES
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugdo de Garantias e i Execugdo de Garantias e Contra-
Contragarantias Recebidas garantias Concebidas
Execugdo de Direitos Conveniados - Execuc¢do de Obriga¢bes Conveniadas
Execucdo de Direitos Contratuais - Execugdo de ObrigagBes Contratuais ~ 247.423
Execucdo de Outros Atos ) Execugdo de Outros Atos
Potenciais do Ativo Potenciais do Passivo
Total - Total 247.423

QUADRO DO SUPERAVIT/ DEFICIT FINANCEIRO

EXERCICIO ATUAL

EXERCICIO ANTERIOR

Déficit Financeiro

- 55.212 - 55.212
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DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite aos usudrios projetar cenarios
de fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em
torno da capacidade de manutencdo do regular financiamento dos servigos.

A Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais evidencia as variagdes verificadas no
patriménio e indica o resultado patrimonial do exercicio.

As variagdes quantitativas sado decorrentes de transac¢des no setor publico que aumentam ou
diminuem o patrimonio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes quantitativas

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (R$)

2020 2019

aumentativas e diminutivas. Ingressos 1.212.982 1.186.692
. Receita de ContribuicBes 562.998 495.088
VARIACOES PATRIMONIAIS (R$) Receita de Servicos 395.046 393.355
Descrigdo 2019 Descrigao Financeiras 55.656 55.917
Variacdes Patrimoniais Variacfes Patrimoniais Remuneragdo Aplic. Financ = 4.696
Aumentativas Diminutivas Transferéncias Correntes 191.811 229.097
Contribui¢des 863.687  720.899 Pessoal e Encargos 695.073 675.017 Outras Receitas Correntes 3.429 8.540
Exp. de Bens e Servicos 395.046  393.355 Uso de Bens e Servigos 367.543 453.576 LS INgresees 114.826 112.739
Financeiras 41.161 40.412 Transferéncias 32.576 72.791 Desembolso 1.050.178 1.156.675
Transferéncias 194973 237081  Desval. Perdas de Ativos 209.253 97.252 Pessoal 670288 SLE5 210
i 13. 12.
Qutras Var. Patr. Aument. 266 376 Outras Var. Patr. Dimunut. 0 0 Material de Consumo 3.983 .
Servigos de Terceiros - PF 70.505 94.658
Total das Variacdes Ativas 1.495.133 1.392.123 Total das VariagGes Passivas 1.304.446  1.298.636 - -
Servigos de Terceiros - PJ 243.506 293.001
Encargos Diversos 19.314 18.888
RESULTADO PATRIMONIAL Transferéncias Correntes 32.576 72.791
O CAU/MA apresentou até o més de dezembro de 2020, um Superdvit Patrimonial no valor de Outros Desembolsos 116.154 120.981
R$ 190.688, conforme demonstrado abaixo:
Fx. de Cx. Lg. das Ativ. de Operagdes 161.477 21.905
RESULTADO PATRIMONIAL 2020 2019 Fx.Cx. Lg. Ativ. De Investimento ( 13.520) -
Variagdo Patrimonial Aumentativa (Receita) 1.495.133 1.392.123 Fx. Cx. Lg. Ativ. De Financiamento - -
(- )Variagdo Patrimonial Aumentativa (Despesas) (1.304.446 ) (1.298.636 ) GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA eall 2B
Superavit Patrimonial Apurado 190.688 93.487
Link Portal da Transparéncia: https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2227 CabaelEquivalenteliCaRSIIEE 48.590 Zeidls
Caixa e Equivalente a Caixa (Final) 196.547 48.590

Portal da Transparéncia: https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2402
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7.2 Notas Explicativas

A Assessoria Contabil declara a conformidade contabil das
Demonstracao Contabeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhao, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2020, no que
tange ao reconhecimento, mensurag¢ao e evidenciacao dos atos e fatos
relativos a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as normas
brasileiras de contabilidade aplicaveis ao setor publico, principalmente a
NBC T 16.6 (R1) — Demonstracdes Contabeis.

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que
também é a moeda funcional da Entidade.

As Demonstracdes Contabeis estao fundamentadas na Lei n2
4.320/64 e em consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao
Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF n?2 01/14, e
Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 82 edicdo, e Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC TSP ESTRUTURA
CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstracdes Contabeis do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Rondbnia sao compostas por:

* Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio
Liguido. Evidencia qualitativa e quantitativamente a situacao
patrimonial da entidade publica;

Link Portal da Transparéncia: https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2339

* Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais. Evidencia as variagdes
guantitativas, o resultado patrimonial e as variagdes qualitativas
decorrentes da execug¢ao orcamentaria;

* Balanco Orgamentario. Evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias;

* Balango Financeiro. Evidencia as receitas e despesas orgamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte;

* Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Evidencia as movimentagdes havidas
no caixa e seus equivalentes, nos fluxos das operagdes, dos
investimentos e dos financiamentos.

Declaro que as informa¢des constantes das Demonstragdes
Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacdes Patrimoniais,
Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao de Fluxo de
Caixa, regidos pelas diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
relativas ao periodo de janeiro a dezembro de 2020, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao.
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7.3 Declarag¢ao do Contador

Declaro que as informacgdes
constantes das Demonstracdes Contabeis:
Balanco Patrimonial, Balanco Org¢amentario,
Balanco Financeiro, Demonstracao de Fluxos de
Caixa e Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, regidos pela Lei n? 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e pelo
respectivo manual (MCASP), referentes ao
exercicio de 2020, refletem nos seus aspectos
mais relevantes a situacdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Maranhao -
CAU/MA.

Todas as transacdes e provisoes
efetuadas no periodo foram devidamente
registradas no sistema contabil, de acordo com a
legislagdo vigente. Os contratos relativos ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2020 estao
adequadamente documentados e contabilizados
nos registros contabeis e refletidos nas
demonstra¢des dos resultados alcancados.

Ndao temos conhecimento de
fraude ou suspeita de fraude que afetem as
demonstracdes contabeis da entidade, ou
violagdo de leis, normas e regulamentos
cujos efeitos deveriam ser considerados
para divulgacdo nas demonstragdes
contabeis ou mesmo darem origem ao
registro de provisdao para contingéncias
passivas.

Estou ciente das
responsabilidades civis e profissionais desta
declaracao.

Sdo Luis/MA, 31 de janeiro de 2021.

e///)/// @) . (7//2'/'/‘/7/ //7/}/
CPF: 304.453.533-68
CRC/MA 7298/0-0

Irany Barroso de Oliveira Filho
Contador do CAU/MA
2018 a 2020
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7.4 Consideracoes e Conclusao

Consideragoes

O conjunto autarquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF utiliza um
mesmo sistema informatizado de contabilidade estando este integrado a
diversos sistemas de controle administrativo possibilitando, assim, um
acompanhamento da gestdao contabil do conjunto em tempo real, tanto
pelas dareas técnicas do CAU/BR como por sua assessoria contabil
terceirizada que presta consultoria e emite relatdrios contdbeis a todos os
entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e do manual correspondente
(MCASP) seguidas integralmente pela Contadoria do CAU/MA, a Resolucgdo
CAU/BR n?2 174/2018 dispde sobre procedimentos orcamentarios,
contadbeis e de prestacdo de contas a serem adotados pelo CAU/BR e pelos
CAU/UF (https://transparencia.caubr.gov.br/resolucaol174/). Tal norma
propicia ao CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento por meio
de orienta¢des e proposicoes de melhorias das informacgdes contabeis.

Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/MA conta ainda com a Auditoria (interna) do CAU/BR
a qual incumbe “manifestar-se acerca das informacdes contdbeis mensais
por meio de relatdrios”, segundo o art. 8°, § 2°, e art. 11, da referida
Resolucdo CAU/BR n2 174/2018.

Conclusao

O presente documento procurou, de forma objetiva, atender ao
disposto dos seguintes documentos: S Unico do art. 70 da Constituicdo
Federal, IN TCU n? 63/2010, da DN TCU n? 170/2018, da Portaria TCU
369/2018 e das orientacbes do 6rgdo de controle interno. As metas
definidas para o exercicio foram atingidas com éxito, traduzindo o
empenho e a dedica¢do do corpo funcional do CAU/MA. As atividades e
Projetos aqui apresentados encontram-se detalhados em documentos
especificos e disponiveis aos interessados.

Foi um ano que consolidou a gestao como sendo uma das
ferramentas adequadas aos problemas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Maranhdo. Uma gestdao com conhecimento institucional,
experiente, alinhada com a missdao e valores da instituicdao, com foco no
compromisso continuo do crescimento e reconhecimento das agles e
servicos, primando pela qualidade dos servicos, estimulando o
compromisso ético na construcdo de um sistema uniforme, sdélido e
eficiente colocando a instituicdo no patamar merecido. Em meio a tantas
dificuldades o saldo foi positivo.

Esperamos por fim, que os elementos analiticos aqui expostos,
tenham tornados a leitura e andlise menos ardua, e mais compreensiva.
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8.1 Posicionamento de areas

PLANEJAMENTO

A Geréncia de Planejamento e Gestdo Estratégica do CAU/BR opinou
favoravelmente a aprovacdo do Plano de Ac¢do executado pelo CAU/MA no
exercicio de 2020.

ASSESSORIA CONTABIL DO CAU/BR

Conforme o Relatério Contdabil CAU-BR n° 28/2020, de 03/03/2020, a
empresa contratada pelo CAU/BR, ATA Contabilidade e Auditoria,
responsavel pela assessoria e andlise contabeis junto aos CAU/UF, concluiu:
“Tendo em vista que ndo constatamos nenhuma falha na prestacéo de
contas de 2020 do CAU/MA, informamos que a mesma estd em condi¢oes de
ser aprovada pela Comissdo de Planejamento e Finangas e Plendrio do CAU
BR”.

INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO CAU/MA

A Comissao de Organizacao, Administracao, Planejamento e Finangas do
CAU/MA emitiu a Deliberagéo COAPF/MA n® 01-002/2020 de 16/03/2020
pela aprovacdo da prestacdo de contas do estadual relativas ao exercicio de
2020, sem indicagao de ponto de ressalva ou recomendacgao,
posicionamento seguido pelo Plenario do CAU/MA mediante a Deliberagdo
Plendria DPEMA n®° 001-01/2020 de 14/05/2020.

AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA DO CAU/BR
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CAPITULO 8

Anexos e

Apéndices




Institucional

X Canais de Acesso — Atendimento
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Atendimento-3.pdf
< Portal da Transparéncia
https://transparencia.cauma.gov.br/
% Carta de Servicos
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1204
«»  Organograma
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2015
o Estrutura de Governanca
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Estrutura-de-
Governanca-1.pdf

Responsaveis Pela Gestdo

+*»  Conselheiros (Titulares e Suplentes)
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1476

«*»  Conselho Diretor
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Conselho-Diretor-
2020.pdf

<> Comissdes Permanentes
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2484

Areas Especiais da Gestdo

«»  Despesa por Modalidade de Licita¢do
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Relacao-Despesas-
Modalidade-Licitacoes.pdf

< Balancetes Analiticos dos Bens Moveis e Imoveis
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balancete-Analitico-
do-Patrimonio-Bem-Movel.pdf

https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balancete-Analitico-
do-Patrimonio-Bem-Imovel.pdf

Informagdes Contabeis (01/01/2020 a 31/12/2020)

Balango Orgamentario
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balanco-Orcamentario.pdf
Balango Financeiro
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balanco-Financeiro.pdf
Balanco Patrimonial
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balanco-Patrimonial-8.pdf
Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Variacoes-Patrimoniais.pdf
Notas Explicativas
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2339

Assessorias, Instancias e Auditoria Externa

@
0’0

O
0‘0

®
0'0

7
°

0
0'0

Comissdo de Organizacdo, Administracdo, Planejamento e Finangas do CAU/MA emitiu a
Deliberagéio COAPF/MA n2 01-002/2020 de 16/03/2020

Plenario do CAU/MA emitiu a Deliberagéo Plendria DPEMA n2 001-01/2020 de
14/05/2020.

Assessoria Contabil - Relatério Contabil CAU-BR n2 28/2020, de 03/03/2020
Auditoria Interna CAU/BR

Auditoria Externa
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