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O Relatério de Gestdo do CAU/MA — Exercicio 2021, elaborado e apresentado aos drgdos de controle interno e externo, aos quais esta Autarquia Publica Federal esta
obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, de acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n2 63/2010, da DN TCU n2 170/2018, Resolu¢do N2 174/2018 — CAU/BR,

no formato de prestacdao de contas anual.

CAU/MA: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh3o; * RAL: Receita de Arrecadacdo Liquida
CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil * RRT: Registro de Responsabilidade Técnica
CAU/UFs: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades Federativas; * IN: Instrucio Normativa;

CPFi: Comissdo de Planejamento e Finangas “do CAU/BR”; - PCCS: Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

COA: Comissdo de Organizagdo e Administracéo do CAU/BR; * NBCT: Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas;

COAPF: Comissdo de Organizagao, Administracdo, Planejamento e Finangas “do . ) oo
* NCASP: Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico ;

CAU/MA”; ,
*  NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico;

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

* SICCAU: Sistema de Informacdo e Comunicac¢do do CAU;
CSC: Centro de Servigos Compartilhados “CAU/BR e CAU/UF”;

* SINDUSCON: Sindicato das Industrias da Construcdo do Estado do Maranh3do.;
IPHAN: Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional;

. ) * STN: Secretaria do Tesouro Nacional;
IN: Instru¢ao Normativa;

* TCU: Tribunal de Contas da Unido
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Mensagem do Presidente

A quarta gestdo do CAU/MA, desde a sua
fundacdo, esta formada por alguns
profissionais que fizeram parte das 03
primeiras gestoes, sendo a primeira de
implantacdo, a segunda de estruturacao, e
a terceira de consolidagdo. Nessa quarta
gestdo a composicao dos conselheiros
eleitos é formada por representantes de
varias dareas do conhecimento e da
pratica profissional: ensino; projeto;
interiores; setor publico; patrimonio
histérico; construcao; etc, que permitiu
se propor um CAU mais abrangente, e
com uma maior participacao de todos os
profissionais, de forma a envolver os
arquitetos e urbanistas do Maranhdo na
melhoria da relagdo dos profissionais cm
a sociedade, de forma a propiciar um

maior mercado de trabalho.

A pandemia prejudicou sensivelmente a
realizacdo de algumas agbdes propostas,
principalmente aquelas que necessitavam de
atitudes presenciais para a sua efetivacdo. No
primeiro semestre de 2021, através de uma
acdo conjunta com o CREA/MA e o SINDUSCON,
e com o0 apoio do SESI e do Governo do Estado
do MARANHAO, foi feita a campanha de
vacinagdo dos profissionais da indudstria da
construgdo civil, contemplando todos os
CAU/MA, e

arquitetos  cadastrados no

posteriormente a aplicacdo da segunda dose.

Algumas ag¢des da fiscalizagdo, incluindo as
itinerancias no interior do estado, foram
voltadas para combater o exercicio ilegal da
profissao, notificando obras que ndo possuem
registros de reponsabilidade técnica pelos

projetos e nem pela sua execucdo.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Mensagem do Presidente

A Comissdo de Ensino estabeleceu metas no
sentido de promover uma maior aproximacao
com as Faculdades, dentre elas a criacdo do
prémio dos Trabalhos de Conclusdo de Curso,
que teve a divulgacdo do resultado do final de
2021, durante as atividades da quinzena da

arquitetura.

0 acompanhamento das licitagdes publicas e
concursos, através de dentncias recebidas ou
por conhecimento de origens diversas, foi feito
de forma a identificar possiveis erros na
elaboracdo de editais, que pudessem
prejudicar a livre concorréncia, tendo tido
éxito na inclusdo de vagas de arquiteto num

concurso para engenharia de seguranca.

A realizacdo de uma vasta programacao
denominada de QUINZENA DA ARQUITETURA,
em comemoracdo ao dia do ARQUITETO E
URBANISTA, incluiu: palestras sobre a
implantagdo em ATHIS (Assisténcia Técnica da

Habitagdo de Interesse Social), de forma a

universalizar o acesso da populacao ao trabalho do
Arquiteto e Urbanista; premiacdo CLEON FURTADO,
anteriormente criada para agraciar profissionais que
contribuiram, ao longo dos anos, com a pratica da
arquitetura e pelo desenvolvimento da cidade;
entrega da premiacdo AMIGOS DA ARQUITETURA,
na sua primeira versdo, e que homenageou
profissionais e colaboradores que, de uma forma ou
de outra, foram grandes parceiros nas acgoes

realizadas pelo CAU/MA.

A ASSESORIA de imprensa, através das redes sociais,
e outros canais de comunicacdo, assim como nos
atendimentos presenciais, permitiram transmitir e
divulgar as agdes, principalmente as representacdes
institucionais, que ajudaram a ampliar a

importancia do conselho junto aos profissionais e a

sociedade.

A continuidade de algumas parcerias ja existentes, e
outras conquistadas, permitiram a viabilizacdo de
algumas agbes em que o erario publico ndo esta

disponivel, mas que foi de grande importancia para a

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA

qualidade e eficiéncia dos resultados. O
reconhecimento dos profissionais, através de relatos
nas redes socias, enaltecendo algumas acdes ja
desenvolvidas, demonstram a necessidade sempre
maior de um conselho profissional que atenda a

todos, de uma maneira mais ampla e participativa.

O Relatério de Gestaio do CAU/MA reproduz
claramente o esfor¢o e dedicagao, por parte de toda a
equipe de funcionarios, colaboradores e
conselheiros, em fortalecer o elo de ligacdo dos
profissionais para com o CAU/MA, desenvolvendo e
estimulando novos atributos que possam validar a
importancia e a satisfacdo de fazer parte do
CAU/MA, pois todos sao protagonistas dessa

histéria.

i, é«x

Hermes da Fonseca eto
Presidente do CAU/MA

2021 - 2023
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Identidade Organizacional
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo -
CAU/MA, foi criado e instituido através da Lei n2. 12.378, de
31 de dezembro de 2010, é uma Autarquia Federal com sede
em S3do Luis/MA, tendo como instancia superior o Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR, que por sua
vez, tem sede em Brasilia/DF.

Importante aqui transcrever excertos da Lei n? 12.378/2010,
que estabeleceu a criagdo do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal - CAUs, como
autarquias dotadas de personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa e financeira e
estrutura federativa, cujas atividades serdo custeadas
exclusivamente pelas préprias rendas.

“IIIllllllllllllllllllllllllllllllll

“

%o
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O CAU/MA tém sua jurisdigcdo em todo o territério do Estado do
Maranhdo, e tem como fungdo

orientar, disciplinar e fiscalizar

o0 exercicio da profissdo de arquitetura e urbanismo, zelar pela
fiel observéncia dos principios de ética e disciplina da classe em
todo o territorio nacional, bem como pugnar pelo
aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o

=#{ 14.968.163/0001-77
CNPJ

Q (98) 3268-7572

Telefone

7

Natureza Juridica

. .
—= Autarquia Federal
1111 d

9412/0-99
Cdédigo CNAE

E

: ENDERECO DO CONSELHO

Rua dos Abacateiros, n°28,
Quadra 04;

,
Jardim Sao Francisco

Bairro
Logradouro ) )
4 N
Séo Luis MA 65076-010
Cidade UF L CEP )

Hermes da Fonseca Neto
Presidente

Lucio Flavio Paiva e Paiva
Coordenador da COAPF
Responsaveis
Gestdo 2021-2023 Luis Fernando Silva Cutrim
Gerente Geral

DX

atendimento@cauma.gov.br

J
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e ne e JEZi  Identidade Organizacional

Fiscalizagao do exercicio A
profissional com emissao de MISSAO
Notificagdes e autos de
infracdo

Garantir a exceléncia na formacdo e qualificacdo de arquitetos
e urbanistas; Garantir o cumprimento de compromissos éticos
dos profissionais; Garantir o acesso a arquitetura e ao
urbanismo a todos os segmentos da sociedade; Garantir a
Anélise e concessdo de sociedade a confianga nas atividades executadas pelos

Registros de Profissionais e profissionais arquitetos e urbanistas
Empresas

No desempenhodesua p
Missdo, o CAU/MA é o 6rgdo VISAO
de fiscaliza¢do do exercicio e

das atividades de
arquitetura e urbanismo,

cabendo a ele cumprir e

fazer cumprir a Lei
12.378/2010,
principalmente através das
seguintes atividades:

Registros de O CAU/MA deve ser referéncia para a sociedade na busca da
Responsabilidades Técnicas

melhor qualidade de vida, no exercicio da arquitetura e

(RRT) urbanismo

VALORES

Valorizacdo do profissional; Criatividade e Inovacgao;

Gestdo democrdtica e participativa; Transparéncia;
Responsabilidade socioambiental e inclusdo social; Eficiéncia
e Eficacia; Exceléncia.

Deliberag6es sobre processos
de natureza ética, disciplina e
de exercicio profissional

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA




e e JEZ i Estrutura Organizacional

- -, ORGANOGEAMA CAUMA
organizacao, Administracdo,
Aq ul esta represe ntado Planejamento & Finangas
Q e .
wsualrnen.te a .es'frujcura ) . PLENARIO . .
organizacional da instituicao Ensing e Formacio e Comissies Especiais \
CAU/MA. ~.| )
L .
p . —[ Comissdes Permanentes ]
A ‘o Exerricio Profissional £~ %
O principal propésito deste — Comisses Tempordrias |
modelo estrutural é apresentar .. v . #
a hierarquizagcdo e as relagOes [ . L A
] Etica e Disciplinag
entre os diferentes setores da [ PRESIDENCIA ]
organizacao. . d
[ GERENCIA GERAL ]
Assessoria Juridica
e b
! Secretaria !
__________________ 1 i
III" I L — s
| Assessoria de Comunicagfo e
B ———— -
Geréncia Técnica e de Geréncia
Fiscalizacao Administrativa/Financeira
________ Lo
[ Analista de Fiscalizagdo ] [ Coordenacido SICCAL ] Ir Gestao Pessoal, Patrimanio, I [ Tl ] [ contabilidade ]
l Compras & Servigos }

)

Fonte: Delibera¢do Plenaria do CAU/MA N2003-10/2017 de 17/10/2017 “Parte Integrante do Regimento Interno do CAU/MA”
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2015

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Competéncias e Descri¢cdo das Responsabilidades

a

Plenario

Presidéncia

Vice
Presidente

Apreciar e deliberar sobre atos destinados a
regulamentar e executar a aplicagdo da Lei
n°® 12.378, de 2010, do Regimento Geral do
CAU, das resolucdes do CAU/BR, e demais

acGes do Conselho.

Decidir assuntos

administrativos,\
financeiros, institucionais relacionadas ao
Conselho, observando disposi¢cdes legais

vigentes e as decisdes emanadas do
Plenario. Representar o Conselho
institucionalmente em reunides, érgdos e
eventos J

\

Substituir o Presidente em caso de auséncia
e o auxilia na condugdo de determinadas
tarefas. Representa a autarquia de forma

institucional solicitado

Presidente

quando

pelo

J

Conselho
Diretor

Comissoes
OIGIMEREDS

Comissoes

Temporarias

Comissoes
Especiais

Assessoria
Juridica

Examinar, apreciar e deliberar sobre
o funcionamento do Conselho em
todos os seus aspectos entre uma
plenaria e outra

Auxiliar o Plenario no
desenvolvimento de  atividades

continuas e relacionadas a um tema
especifico, de carater legal, técnico,
administrativo e financeiro

\

Apoiar a Presidéncia em questdes
pertinentes a temas especificos, de
carater consultivo e temporario,
Cuja proposicdo de criagdo e
formatagdo sdo de competéncia do
Presidente do Conselho )

\

Aucxiliar o Plendrio no
desenvolvimento de  atividades
tempordrias relacionadas a um tema
especifico de carater legal, técnico,
administrativo e financeiro por

periodo determinado Y,
\
Assegurar a integridade juridica do
Conselho  em suas diversas
atividades
J

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA

Assessorias
Secretarias

Auxiliar a Presidéncia e o Conselho
Diretor Executivo n
desenvolvimento das  atividades
permanentes ou temporarias,
fazendo cumprir as decisées do
Plenario

2’02 ¢°

Geréncia
Geral

Supervisionar todas as atividades do
Conselho desenvolvidas pelas
Geréncias e Assessorias especificas,
observadas as normas regimentais, as
orientagbes do presidente e as
deliberagdes do Conselho

NN

Ger. Adm. e

Financeira

Ger. Téc. e
Fiscalizacao

Coord. SICCAU

Comunicagao

Garantir a infraestrutura adequada\
ao Conselho bem como a Gestdo
Financeira da forma mais adequada
e com o melhor resultado possivel

ao Conselho para sua
sustentabilidade
J
\

Estruturar a area de Ensino, Técnica
e de Fiscalizagdo, combatendo o
exercicio ilegal da profissdao

J

Divulgar a Instituicdo em diferentes
veiculos de comunicagdo e eventos.

10




LR e [dentificagdo dos Principais Dirigentes do CAU/MA

“Conselho

= »”
O Conselho Diretor tem por finalidade fortalecer a Dlretor
relacdo entre o presidente e o Plenario, estabelecendo
a integracdo com as comissdes e auxiliando-o nos atos
relativos ao exercicio da Presidéncia.

O Conselho Diretor é composto na primeira reunido
plenaria do ano pelo presidente e pelos coordenadores
das comissdes ordindrias do CAU/MA.

HERMES DA FONSECA NETO
PRESIDENTE DO CAU/MA
Dentre as diversas atribuicdes do conselho Diretor,

destacamos:

. apreciar e deliberar sobre matérias de carater
legislativo, normativo ou contencioso em
tramitacdo nos orgaos dos poderes Executivo,

Legislativo e Judicidrio, no ambito de sua LUV(I:(I:(E)P?E:?II;S\‘TPEA;\(;AC:UF;Q{XA FLAVIO MORAES REGO SALOMAO
S N A COORDENADOR DA CED/MA
jurisdicdo, para envio a Presidéncia, podendo COORDENADOR DA COAPF/MA Comissdo de ética e Disciplina
também ser encaminhadas para apreciacdo e Comissdo de Org., Adm., Plan. e Finangas

deliberagdo de comissGes pertinentes ou do

Plenario;

. apreciar e deliberar sobre as diretrizes de
elaboragao, consolidagdo e monitoramento dos
planos de acdo e orcamento e dos planos de
trabalho do CAU/MA;

. apreciar e deliberar sobre as rotinas
administrativas, os instrumentos normativos de
gestdo de pessoas e os planos de comunicagdo da

autarquia, propostas pela Presidéncia do JOSE MARCELO DO ESPIRITO SANTO CLAUDIO HENRIQUE FERRO FREIRE
CAU/MA COORDENADOR DA CEF/MA COORDENADOR DA CEP/MA
’ Comiss3o de Ensino e Formacio Comissdo de Exercicio Profissional

Fonte: https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1485

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Rua dos Abacateiros, n2 28, Quadra 4,

Jardim S3o Francisco — Sdo Luis/MA Atendimento A‘ o Cent_ral de (98) 3268-7572
C)) NI T [=TaN (oM Recebe chamadas telefones

Telefbnico fixos e celulares
Fixo De segunda-feira a sexta-feira

das 08h00 as 14h00

De segunda-feira a sexta-feira Presencial
das 08h:00 as 14h00

Ouvidoria O O
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/ OO
Para 0 acesso basta clicar em O 4
Fale com a Ouvidoria a O 4“?9
qgualquer hora _
O O 2 X Atendimento
TN g . .
N Via E-mail
@ atendimento@cauma.gov.br
Os e-mails podem ser enviados a
qualquer hora, tempo de
resposta variavel
° Facebook

http://www.facebook.com/caumaoficial/

—_----------------l

,/
/

O setor de Atendimento do
CAU/MA visa a
comunicagao com os
Arquitetos e Urbanistas e
com a sociedade em
questoes profissionais,
pessoais, cadastros,
dentincias e duvidas

\%

/ Portal de
s A c
https://www.cauma.gov.br/portal-da-transparencia/
Fonte: https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Atendimento-3.pdf O acesso pode ser feito a qualquer hora

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Carta de Servicos

Apresentacao

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
apresenta sua Carta de Servicos ao Cidaddo. Este
documento visa informar quais sSdo 0s servicos
disponibilizados pelo Conselho e quais as formas de
acesso, requisitos e compromissos para O
atendimento que sao adotados pela instituicdo
publica, tendo como premissas o foco no cidadéo, a
qualidade no atendimento e transparéncia da
informac&o.

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR) e o0s Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal
(CAU/UF) foram criados pela Lei n® 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, que também regulamenta o
exercicio da Arquitetura e Urbanismo no pais. O CAU,
uma autarquia federal uniprofissional dotada de
personalidade juridica de direito publico, presta
servigo publico federal, e foi criado para cumprir as
finalidades de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da profissdo de Arquitetura e Urbanismo.
Além disso, zela pela fiel observancia dos principios
de ética e disciplina da classe em todo o territério
nacional e defende o aperfeicoamento do seu
exercicio, visando a melhoria da qualidade de vida, a
defesa do meio ambiente e a preservacdo do
patriménio cultural e histérico nacional.

O CAU tem como missdo “promover Arquitetura e
Urbanismo para todos”. Clique aqui e veja o mapa
estratégico do Conselho para o periodo 2013-2023.

Na presente Carta de Servicos ao Cidaddo, a
sociedade tem acesso a informacfes detalhadas
sobre os principais servigos oferecidos, os canais de
comunicacao e os padrdes de atendimento da

autarquia, para que alcance a plenitude dos seus
direitos e deveres no que diz respeito a atividades de
Arquitetura e Urbanismo em territério nacional, seja
enquanto  profissional, contratante ou cidadao
interessado.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do CAU esta
estruturada em dez capitulos, além desta
apresentacdo. Nos nove primeiros, estdo elencados
em categorias 0s quarenta principais servicos
oferecidos pelo Conselho ao profissional e a
sociedade, incluindo requisitos e prazos para acessa-
los.

O décimo e dltimo capitulo aborda as formas de
comunicacdo com o0 arquiteto e urbanista e qualquer
membro da sociedade que eventualmente venha
requerer um dos servicos prestados pelo Conselho.
Nele estédo ainda listados os enderecos das sedes dos
CAU/UF e do CAU/BR, bem como seus respectivos
numeros de telefone e horarios de atendimento ao
publico.

Com a ampla divulgacdo deste conteudo, por meio
impresso e digital, o CAU renova o compromisso com
a transparéncia no servico publico e com o
atendimento balizado em principios constitucionais,
primando pela qualidade e uniformidade dos servigos
ofertados a populacao.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do CAU foi
desenvolvida pelas equipes do CAU/BR e do Centro
de Servicos Compartilhados do CAU, com apoio do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.
Veja a seguir a ficha técnica completa.
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L4
L4

INDICE DOS SERVICOS DISPONIVEIS NA
“CARTA DE SERVICOS DO CAU".

1. Autenticidade de Registros, Documentos e
Resolugdes;

2. Denuncias e Fiscalizagao;
3. Pagamentos e Ressarcimentos;
4. Tabela de Honorarios;

5. Registro no CAU e Carteira de Identidade
Profissional;

6. Registro de Responsabilidade Técnica (RRT);
7. Registro de Direitos Autorais (RDA);
8. Certidoes e Declaragoes;

9. Acesso a Informagodes Publicas e Dados
Sobre a Profissao;

10. Canais de Atendimento e Contatos.

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Para acessar a Carta de Servigos do Conselho:
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=1204

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Mecanismos de transparéncia das informacgoes

Transparéncia onde é possivel acessar as
seguintes informagoes

De acordo com a Lei 12.527/2011 de Acesso a

4 O CAU/MA possui um Portal de )

Informagdo (LAI) )

X

Informacgoes

https://transparencia.cauma.gov.br/

~

Endereco do
Portal de
Transparéncia

disponiveis ao cidadao

J

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos,
servicos e instalagoes

-

%

Medidas
Adotadas

Prezamos por manter nossos sistemas
funcionais como por exemplo, o
SICCAU, e plataformas de atendimento
aos arquitetos e urbanistas e a
sociedade, realizando constantes
manutengoes preventivas e

atualizacdes periodicas /

-

S

e ~ aprovam. Na busca de maior agilidade
m @ funll @‘ \'\ Informacdes b hilizaes g
L \ S H _ na disponibilizagao dos conteudos o
Institucional || Legislacdo |]Planejamento Financas Licitagbes Adicionais CAU/MA vem encurtando os prazos
para as aprovagdes em suas instancias,
AN O < — além de diminuir instancias de
7 owe w =
aaas Arquitetos e J Faca seu RS
i Servid : Duvid .
MIELENE erviaores Urbanistas Hviaas pedido /

Todas as informagdes sao publicadas
no Portal de Transparéncia, na medida
em que as instancias apreciam e as

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Ambiente Externo

O planejamento estratégico do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Maranhao-
CAU/MA leva em consideracdo todas as
nuancas de dados internos e externos que
podem influenciar nas tomadas de decisdes e
rumos administrativos do conselho para
alcancar sua missao institucional. Esses dados
sdo acompanhados  cotidianamente e
analisados de forma sistematizada, por meios
de relatérios gerencias dos diversos ndcleos de
atuacdo do CAU, sempre buscando a
exceléncia  organizacional, transparéncia,
inovacao e sustentabilidade.

Entender as dindmicas externas de um Estado
gue conta com 217 municipios distribuido em
um territério de 329.642,182 km2 e uma
populagdo estimada pelo IBGE em 7.114.598
habitantes ¢é fundamental, bem como as
peculiaridades de cada regiao.

Hoje, com uma populagcdo estimada em
1.108.975 habitantes, a capital Sdo Luis é o
municipio mais populoso do Maranhdo e o
guarto da Regido Nordeste, com uma éarea de
831,7 km?, desse total 283 km? estdo em
perimetro urbano (122 maior area urbana do
pais). Como reflexo disso, até o fim de 2021,
conforme IGEO-CAU/BR, o CAU/MA possuia
2081 arquitetos e urbanistas e 170 empresas
com registros ativos, sendo que a capital Sao
Luis concentra 73% dos profissionais e 65%
das empresas.

Outro dado importante que vem alterando a
quantidade e distribuicdo do profissional pelo
territério maranhense é a presenca em 2021,
de 08 curso de Arquitetura e Urbanismo,
conforme pesquisa realizada no Sistema e-
MEC, dos quais 04 estdo na capital e 04 no
interior, sendo: 02 no municipio Imperatriz, 01
em Acailandia e 01 e Caxias, tendo este ultimo
saido os primeiros egressos no ano de 2020.

Esse processo de interiorizacdo do ensino
profissional demanda do conselho um olhar
mais apurado sobre a absorcdo destes
profissionais no mercado de trabalho,
requerendo uma atuacdo que demostre o
protagonismo destes profissionais no
planejamento das cidades e a contribuicdo
deles no desenvolvimento destes municipios.

Em se tratando dos aspectos da relacdo de
trabalho e tecnologia, 0 DECRETO FEDERAL
N° 9.983, DE 22 DE AGOSTO DE 2019, que
dispbe sobre a Estratégia Nacional de

Disseminacdo do  Building Information
Modelling - BIM, tem exigido um
amadurecimento das organizacbes, dos

profissionais e das empresas, um aumento na
responsabilidade pelas perdas e lucros, com
reducdo de tempo de seus processos de
trabalho e aumento da eficiéncia dos produtos
gerados pelos arquitetos e urbanista.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Lista dos 10 maiores municipios do Estado x
n? de profissionais ativos no municipio —
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Populagao

Arquiteto e

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Sao Luis
Imperatriz

Sao José de
Ribamar

Timon
Caxias

Paco do
Lumiar

Codo
Acailandia
Bacabal

Balsas

1. 108.975

259.337

179.028

170.222

165.525

123.747

123.116

113.121

104.709

95.929

Urbanista

1.535
64
97

16
68
54

16

11
11
31
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Maior numero de RRTs por Municipios

YpemEnEnm

S&o Luis Sdo José 388 Paco do TOTAL DE
Ribamar Lumiar PROFISSIONAIS ATIVOS
Timon Imperatriz Caxias E (0) E
@ @ : 73% dos E
:  Profissionais ativos no :
Codé Barreirinhas Balsas i Estado do Maranh3o E
: possuem registrona
Bacabal @Zé Doca Santa Inés = Capital :

819 1.262

HOMENS D MULHERES

O

39% 61%

Conforme dados do IGEO-CAU/BR, em 2021 os
arquitetos e urbanista emitram 7.351 RRTs,
correspondendo a uma queda de 9% em relagédo ao
exercicio anterior.

O ano de 2021 foi desafiador para os profissionais da
arquitetura e urbanismo com as oscilacbes na cadeia
produtiva da construgdo civil,  principalmente
considerando o0 excessivo aumento dos precos de
materiais de construcdo e consequente expectativa de
retracdo da atividade por esse fator.

Com o avanco do tempo da condicdo de pandemia, as
atividades dos arquitetos foram rapidamente adaptadas
ao teletrabalho, assim como as atividades do Conselho.

O decreto estadual de fechamento das atividades néo
essenciais durou cerca de trés meses desde o inicio da
pandemia em margo de 2020 e gradualmente o0s
governos liberaram a volta ao trabalho presencial em
obras, pressionados principalmente pela demanda por
reformas de habitacdes e projetos de interiores.

No ano de 2021, a industria da construgédo civil e o
mercado imobilidrio apresentaram resultados positivos
em suas balangas comerciais, impulsionados
principalmente pelo crédito imobilidrio para alta renda
disponivel a partir de 2015.

Em nivel nacional, no 1° semestre de 2021 a
Construcédo Civil cresceu 5,8% em relacdo a igual
periodo do o anterior. Foi 0 melhor resultado, para este
periodo, desde 2011, quando apresentou alta de 7,9%.
Importante ressaltar que, com os resultados do 2°
trimestre/21, a Construcdo Civil retomou os patamares
pré-pandemia (final de 2019). Fonte: CBIC

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Modelo de Negocio
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Governanga € um sistema composto por processos, condutas,
costumes e politicas a partir do qual uma instituicdo é administrada e
monitorada.

Isso significa que as praticas da governanca devem buscar satisfazer
todas as partes interessadas. Essas partes sdo os gestores e
colaboradores (partes interessadas internas) e também fornecedores,
6rgdos publicos e comunidade impactada pelas a¢des da instituicdo
(partes interessadas externas)

O compromisso com os interesses de todos esses grupos de pessoas
demanda que a governanga seja também um sindbnimo
de “Transparéncia” porque as boas praticas pedem que as informacoes
sobre a instituicdo sejam disponibilizadas. A transparéncia é um dos
principios da governanga.

Seja qual for o tamanho e a area de atuacdo da instituicdo, o resultado
tera um sistema organizado que contribui para a sua longevidade
norteados basicamente por quatro principios:

° Transparéncia - um sistema de governanca implica em uma
gestdo transparente com todas as partes interessadas;

° Equidade - Além de todas as partes interessadas terem acesso as
informacdes de seu interesse, elas precisam receber um
tratamento justo e igualitario;

° Prestacao de Contas - Ele envolve prestar contas de modo
compreensivel e tempestivo e assumir integralmente as
consequéncias de seus atos; e

° Responsabilidade - O JUultimo principio estabelece que os
responsaveis pela governanga devem atuar para reduzir as
externalidades negativas da entidade e aumentar as positivas.

No CAU/MA a estrutura de Governanga foi identificada dentro dos preceitos contidos no
Referencial Basico de Governanca, 32 edicdo, expedido pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme
segue. Em 2019 houve a expedi¢do da Portaria Presidencial do CAU/BR n2 284, de 20/12/2019

(https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/), criando um grupo de trabalho para atuar

nas agdes de estruturagdo e implantagdo das politicas de governanga institucional e de gestdo de
riscos e controles internos, e de programa de integridade, cujos trabalhos se iniciaram em meados
de 2020, com prazo conclusivo estimado para 30/06/2020. Ndo obstante, com o advento da
pandemia da Covid-19 e priorizacbes decorrentes, se fez necessario protelar-se a conclusdo dos
referidos trabalhos para 30/06/2021.

N3o obstante, com o advento da pandemia da Covid-19 e priorizagdes decorrentes, se fez
necessario protelar-se a conclusdo dos referidos trabalhos para 30/06/2021. No CAU/MA a
estrutura de Governanca foi identificada dentro dos preceitos contidos no Referencial Basico de

Governanga, 32 edi¢do, expedido pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme segue.

l1l. Instancias internas de Controle:

l. Instancias Externas de , .
® Plenario

foTn(;cGole: ¢ Conselho Diretor
. CGU ® Colegiado de Governancga do Centro de Servicos

Compartilhados do CAU (CSC-CAU)
¢ Colegiado de Governancga do Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF

Il. Instancias externas de
apoio:

¢ Auditoria independente
eControle social organizado
® Férum de Presidentes

IV. Instancias internas de apoio:

e Comissoes de Administracdo e de Financas
¢ Controladoria

¢ Auditoria interna

e QOuvidoria

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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PLENARIO

T Instancias Internas de
. Governanca
Instancias Externas de

Controle e Governanga

» Colegiado de Governanca do

CsC
+ TCU l » Colegiado de Governanca do
+ CGU —> — Fundo de Apoio

¢ Gestao Permanente do CAU

v

Instancias Externas de l

Instancias Internas de

Apoio a Governanca

Apoia a Governanga

* Auditoria Independente

e Controle Social \ /
Organizado

¢ F6rum dos Presidentes v

Comissdes de Adm. e Financas
Controladoria

Auditoria Interna

Quvidoria
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O conselheiro do CAU/MA ¢é o profissional eleito como
representante dos arquitetos e urbanistas do Estado do
Maranhdo de acordo com atos normativos do CAU/BR.

O conselheiro titular e seu respectivo suplente de conselheiro
assinam os termos de posse na reunido plendria do CAU/MA,
convocada para este fim, com efeitos a partir do primeiro dia
do mandato para o qual foram eleitos.

O exercicio do cargo de conselheiro do CAU/MA é honorifico.

Os mandatos de conselheiro titular e de suplente de
conselheiro terdao duracao de 3 (trés) anos, iniciando-se em
1° de janeiro do primeiro ano, e encerrando-se em 31 de
dezembro do terceiro ano do mandato para o qual foi eleito,
sendo permitida apenas uma reconducdo para o mesmo
mandato.

Dentre as diversas competéncias e atribuicdes do conselheiro
destacamos:

° cumprir e fazer cumprir a legislacdo federal, o
Regimento Geral do CAU, as resolugdes, as deliberagdes
plendrias e os demais atos normativos baixados pelo
CAU/BR, e os atos baixados pelo CAU/MA;

° cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Disciplina
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil;

° desempenhar as fungGes proprias do cargo e as que lhe
forem cometidas pelo Plenario;

Fonte: Portal da Transparéncia do CAU/MA
https://transparencia.cauma.gov.br/?page id=2477

“Quem é Quem” Conselheiros Titulares e Suplentes

Hermes da Fonseca Neto Renato Teixeira e Silva
Presidente do CAU/MA renato@rlarquitetos.com.br
presidente@cauma.gov.br Suplente
Titular

Lucio Flavio Paiva e Paiva Ana Carolina Leda Alves Da Costa
Vice-Presidente do CAU/MA carollacosta@gmail.com
luciofppaiva@gmail.com Suplente
Titular

Ricardo Lopes Furtado

Roberto Lopes Furtado
ricardofurtadoarquitetura@yahoo.com.br

roberto furtado@uol.com.br

Titular Suplente

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Flavio Moraes Rego Salomao
salomao.ad@gmail.com
Titular

Marcus Gusmao Ferreira Santos Silva
mgarquiteturamg@gmail.com
Suplente

Alex Oliveira de Souza
alexodes@gmail.com
Titular

Claudio Henrique Ferro Freire
arquiteto@claudioferro.com.br
Titular

Nayanne Barros Feques
nayanne barros@hotmail.com
Suplente

José Marcelo do Espirito Santo Claudiceia Silva Mendes
jmesantos@gmail.com claudiceiamendes@hotmail.com
Titular Suplente

Carla de Azevedo Veras
carla_veras@hotmail.com
Titular

Acyr de Sousa Carvalho Filho
acyrcarv@hotmail.com
Suplente

Claudia Sopas Rocha Francisca Rejane Alves Ribeiro
claudiasopas@yahoo.com.br rejane.arg@hotmail.com
Titular Suplente
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“Membros” e “Obrigagoes”

As comissdes ordinarias tem por finalidade subsidiar o CAU/MA nas matérias
de suas competéncias relacionadas a ética e disciplina, ao ensino e formacao,
ao exercicio profissional, ao planejamento, a gestdo financeira, organizacional
e administrativa, para o cumprimento do da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro
de 2010, e das competéncias definidas no Regimento Geral do CAU.

As comissGes ordindrias terdo carater permanente e deverao ser instituidas no
Regimento Interno do CAU/MA, conforme interesse e dota¢do orcamentaria.

As comissOes ordindrias serdo compostas por 3 (trés) conselheiros titulares
cada.

Os mandatos dos membros de comissGes ordinarias terdo duragdo de 1 (um)
ano, sendo permitida a recondugao iniciando-se na primeira reunidao plenaria
ordindria do ano e encerrando-se na primeira reunido plenaria ordinaria do
ano seguinte, ressalvado o caso de conclusao de mandato de conselheiro
neste periodo.

As comissOes ordindrias sdo compostas apenas por membros conselheiros
titulares do CAU/MA.

O presidente do CAU/MA ndo pode ser membro de comissdo ordinaria.

Em conformidade com o Regimento Interno, o CAU/MA possui 04 Comissdes
Permanentes onde os Conselheiros Titulares estdao distribuidos conforme
descrito a seguir:

Fonte: Potal da Tranparéncia do CAU/MA
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2484

COMISSAO DE ORGANIZACAO, ADMINISTRACAO,
PLANEJAMENTO E FINANCAS - COAPF

Cumprir a finalidade de zelar pelo funcionamento do CAU/MA
em suas organizacdes e administracdes, bem como pelo

planejamento e equilibrio econémico, financeiro e contabil
deste conselho, respeitado o disposto nos artigos 24, 33 e 34

Lucio Flavio Paiva e Paiva da Lein° 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

Ricardo Lopes Furtado Claudio Henrique Ferro Freire
Coordenador Adjunto Membro
ricardofurtadoarquitetura arquiteto@cludioferro.com.br

@yahoo.com.br

Coordenador
luciofppaiva@gmail.com
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COMISSAO DE EXERCICIO PROFISSIONAL - CEP

Cumprir a finalidade de zelar pela orientacao e fiscalizacdo do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo,.

Claudio Henrique Ferro Freire Carla de Azevedo Veras Claudia Sopas Rocha

Coordenador Coordenadora Adjunto Membro
arquiteto@cludioferro.com.br carla_veras@Hotmail.com claudiasopas@yahoo.com.br
CEF

COMISSAO DE ENSINO E FORMACAO - CEF

Cumprir a finalidade de zelar pelo aperfeicoamento da formacdo em
Arquitetura e Urbanismo, respeitado o que dispdem os artigos 2°, 3°, 4°,
24,28, 34 e 61 da Lein® 12.378, de 31 de dezembro de 2010.

José Marcelo do Espirito Santo Alex Oliveira de Souza Flavio Moraes Rego Salomao
Coordenador Coordenador Adjunto Membro
jmesantos@gmail.com alexodes@gmail.com salomao.ad@gmail.com
CED

COMISSAO DE ETICA E DISCIPLINA - CED

Cumprir a finalidade de zelar pela verificacdo e cumprimento dos artigos

17 a 23 da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e do Cdédigo de
Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil.

Flavio Moraes Rego Salomdo Ricardo Lopes Furtado José Marcelo do Espirito Santo
Coordenador Coordenador Adjunto Membro
salomao.ad@gmail.com ricardofurtadoarquitetura imesantos@gmail.com
@yahoo.com.br
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O Plano de Acao de 2021, realizado com base no Planejamento Estratégico
Nacional até 2023, foi elaborado de forma integrada com os parceiros internos. Os
projetos e atividades, metas, resultados e indicadores de desempenho, visam
contribuir para o alcance de cada objetivo estratégico.

Para a elaboracdo do Plano de Acado, Planejamento Tatico e Operacional,
estruturado em iniciativas estratégicas e projetos, as orientacdes e destinacdes de
recursos estdo em conformidade com as politicas e prioridades estabelecidas pelo
Conselho, na forma das Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU — exercicio 2021, na forma aprovada pelo Plenario.

No decorrer do exercicio, frente as metas realizadas e resultados alcancados no
periodo, bem como a novas politicas e diretrizes que se facam necessarias para
um melhor desempenho da atuacdo do Conselho, na busca do alcance de sua
Missdo e Visdo, e em prol do fortalecimento da profissdo e da arquitetura e
urbanismo, as correcfes de rumo que se fizeram necessarias foram objeto de
ajustes no processo de elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento 2021 que
ocorreram no periodo, observando as prioridades e estratégias definidas nas
diretrizes para elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento do CAU, na forma
aprovada pelo Plenario.

Os limites e condi¢cBes de alocacdo de estratégica de recursos para o exercicio de
2021 situaram-se, praticamente, nas metas previstas e aprovadas para o ano. As
variacles, frente as metas previstas, se justificaram pelas adequacdes realizadas
pelo CAU, visando a um melhor atendimento as politicas e prioridades de atuacéo
estabelecidas no alcance da Misséo e Visao do Conselho.

O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite definir o melhor
caminho a ser seguido por uma organizacdo, para atingir um ou mais objetivos
estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cenarios,
definindo-se metas e a¢cbes que permitirdo chegar onde se deseja, sedimentando
as bases de um Conselho com exceléncia organizacional, transparente
inovador e financeiramente sustentavel, para servir a Sociedade, assegurando
eficacia no atendimento aos “2.081” profissionais e as “452” empresas do
setor no estado, compromissado com a qualidade e a modernidade.

]

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e 4

urbanistas e a sociedade;

]

Assegurar a eficaciano
relacionamento e comunicacao O 5
com a sociedade

* Objetivos Estratégicos Nacionais

* Objetivos Estratégicos Locais

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Mapa - Planejamento Estratégico

Promover a Arquitetura e

MISSAO

Urbanismo para TODOS

Etica e Transparéncia g
VALORES ca @ Transparencia

Exceléncia Organizacional -

SOCIEDADE

territorio

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL

exercicio da Arquitetura e Urbanismo

* Assegurar a eficacia no atendimento e no
PROCESSOS relacionamento com os arquitetos e
INTERNOS urbanistas e a sociedade
e Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das
melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo
ALAVANCADORES 5

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Desenvolver competéncias de

colaboradores e dirigentes

* Objetivos Estratégicos Nacionais
* Objetivos Estratégicos Locais

* Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do

Comprometimento com ainovagao "
Unicidade e integracao

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do

Assegurar a sustentabilidade financeira

Construir

adequada a estratégia

VISAO

RELAGOES INSTITUCIONAIS

Influenciar as diretrizes do ensino
Arquitetura e Urbanismo e
formacdo continuada

Garantir a participagdo dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e

na gestdo urbana

Estimular a produgdao da arquitetura e

urbanismo como politica de Estado

Ser reconhecido como referéncia na defesa
e fomento das boas praticas da Arquitetura
e Urbanismo

Democratizacao da informagao e conhecimento
Interlocugao da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

RELAGOES COM A SOCIEDADE

e Assegurar a eficicia no
relacionamento e comunicagao
com a sociedade

de
sua

Promover o exercicio ético e
qualificado da profissdo

*  Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo

e Aprimorar e inovar os processos e as agoes

cultura organizacional

Ter sistemas de informagdes e infraestrutura que
viabilizem a gestao e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e da sociedade

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA




O quadro ao lado demostra os objetivos
estratégicos do Sistema CAU, e a sua
distribuicéao por denominacao das
atividades e projetos atendidos pelo
CAU/MA no desenvolvimento das suas
acOes para o exercicio de 2021.

Conforme demonstrado anteriormente, as
orientagcbes e destinacbes de recursos
estdo em conformidade com as politicas e
prioridades estabelecidas pelo Conselho,
na forma das Diretrizes para Elaboracdo do
Plano de Acdo e Orcamento do CAU -
exercicio 2021.

Para a execucdo do Plano de Acao,
Planejamento Téatico e Operacional,
estruturado em iniciativas estratégicas, 0s
recursos destinados as atividades e
projetos obedecem aos limites
estabelecidos e a obrigatoriedade da
aplicacdo de objetivos estratégicos
nacionais e locais na destinacdo de acoes
e recursos no  cumprimento do
Planejamento Estratégico Nacional.

Quando da execucdo das atividades do
CAU/MA para o exercicio de 2021, foram
priorizados 03(trés) Objetivos Estratégicos
Nacionais e 02(dois) Objetivos Estratégicos
Locais (no estado).

Denominagdo Projeto Projeto Especifico Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Part.
Atividades / Projetos Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor %
0 0 0 0 0,0
Sociedade
0 0 0 0 0,0
"Fiscalizagdo do CAU/MA - Manutengdo
Operauonfl A0 COEANTR Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
CAU Rotas" e do exercicio da Arquitetura e Urbanismo 0 0 3 401.010,20| 3 401.010,20 | 32,4
"Centro de Servigos Compartilhados - CSC au “
Fiscalizagdo"
"Atendimento do CAU/MA - Manutengdo |Assegurar a eficacia no atendimento e no
Operacional" e "Centro de Servigos relacionamento com os Arquitetos e 0 0 2 140.809,47 | 2 140.809,47 | 11,4
Compartilhados - CSC Atendimento" Urbanistas e a Sociedade
Reunides e Representagiodas 1 54.711,42| 0 1 2 54.711,42 | 4,4
Comissdes Permanentes" e "CAU Edifica"
0 0 0 0 0,0
Processos
Internos
0 0 0 0 0,0
Gabinete da Presidéncia - Representagdo |Estimular a producdo da Arquitetura e 0 0 > 22796.47| 2 2279647 | 18
Institucional do CAU/MA Urbanismo como politica de Estado T T ’
Assegurar a eficacia no relacionamento e
Comunicagdo CAU/MA € L ) 0 0 1 25.074,9 | 1 25.074,96 | 2,0
comunicagdo com a sociedade
0 0 0 0 0,0
ATHIS - Assisténcia Técnica em Habitagdo [Fomentar o acesso da sociedade a
. . . 1 23.317,41( O 0 1 23.317,41| 1,9
de Interesse Social Arquitetura e Urbanismo
"Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF"
" S 0 0 2 21.533,40( 2 21.533,40( 1,7
Reserva de Contingéncia
Reunides Plenarias do CAU/MA 0 0 1 1 0,0
Capacitagdo de Dirigentes e o 0 1 218000| 1 2.180.00| 0.2
Colaboradores do CAU/MA S S 4
0 0 0 0 0,0
Pessoas e
Infraestrutura
Admlm's,tratlvo do CAU/MA - Manutencio 0 0 1 54710455 1 547.104,55 | 44,2
Operacional
TOTAL| 2 78.028,83 | 0 14 | 1.160.509,05 | 16 1.238.537,88 | 100

* Objetivos Estratégicos Nacionais
* Objetivos Estratégicos Locais

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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O CAU/MA vem desenvolvendo seus projetos e atividades
alinhados as premissas estabelecidas pelo CAU/BR e
atrelado ao MODELO DE REFERENCIA EM GESTAO DO CAU.

O corpo gerencial e assessorias do CAU/MA, bem como o corpo diretivo se
reinem regularmente com objetivo de identificar, avaliar, monitorar e realizar
analises criticas dos potenciais riscos que possam impactar a geracdo de
valores a sociedade, no alcance de seus objetivos estratégicos e no
cumprimento da sua missdo. S&o levantadas também as situacdes que possam
favorecer os resultados. A gestdo de riscos € uma ferramenta eficaz na reducéo
de incertezas e consequentemente na melhoria da estratégia e busca de
melhores resultados & sociedade.

* Lei 12.378/2010;

* Vocacao social

» Demanda continua; Oferta de vagas no ensino
* Comunicacdao eficiente

+ Ampliacéo da virtualizacdo dos processos internos

» Fortalecimento de instituicdes de apoio ao profissional

» Fortalecimento dos convénios e novas parcerias

* Ampliacdo do acesso a qualificacéo e acdes
profissionalizantes através dos meios digitais

* Aumento de egressos dos cursos de arquitetura e urbanismo

Fraquezas ~
- o Geracao
» Dificuldades operacionais e de seguranca com o RIS CcoS
sistema de informacédo do CAU. P
¢ Grande dimensao territorial do eStadO, somando ao ‘- . F|utuagao e incertezas na arrecadagéo de receitas;

baixo quadro de pessoas do setor de fiscalizacéo;

* Qualidade do banco de dados (IES, formandos,
arquitetos, empresas)

* Entidades do setor fragilizadas

+ Atingimento do publico alvo em comunicagdes
externas e Internas.

» Informalidade do arquiteto e exercicio ilegal,

* Presenca de 01 processo judicial em desfavor do CAU/MA,;

+ Conflito de atribui¢ces profissionais com outros conselhos
decorrente, principalmente, do sombreamento de profissdes

+ Crise sanitaria e econémica decorrente do COVID-19

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA



O CAU/MA executa suas acbes de controle
através de varios indicadores e procedimentos
devidamente documentados, utilizando-se de
algumas ferramentas do Sistema de Informacgao
e Comunicagdao do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo — SICCAU. Porém, ndo obstante, em
2021 o CAU/MA ndo tenha implementado
politica de gestdo de riscos, tal deficiéncia serd
debelada em 2022, conjuntamente com as a¢des
do grupo de trabalho criado para atuar nas
acOes de estruturagdo e implantagdo dentre
outros, de Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos.

Os processos de Gestdo de. Riscos e Controles Internos no CAU/MA envolve trés diferentes niveis
de atuac¢do, abordando ndo apenas questdes estratégicas, como também eventos de riscos e
ameacas, com analises das causas e efeitos dos eventos e agdes para corre¢ao de rumos

12 - Controles internos da gestdao - executados por todos os servidores responséveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no intuito de reduzir as probabilidades de fraudes, erros, praticas
ineficientes ou ineficazes além de zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares, as
politicas e as diretrizes estabelecidas na instituicdo;

2 . Auditoria interna e do setor de planejamento do CAU/BR - exercem a funcdo de
monitoramento e avaliacdo dos Estados;

2 . Auditoria Externa anual contratada pelo CAU/BR - A Gestdo de Riscos tem como
finalidade apoiar a melhoria de seus processos organizacionais e subsidiar a tomada de decisao.

Exemplo de risco operacional em tratamento e com controles em implantacao

Acdes para aprimoramento do conhecimento institucional
dos Conselheiros, vinculado ao Planejamento Estratégico e

.~ . atrelado a indicador especifico
DecisOes emitidas com falhas P

na analise de julgamento de Acoes para reducdo de falhas processuais envolvendo a
processos e protocolos analise técnica. Aprimoramento em andamento no
contexto de rotina (operacional)

Acgdes para elevagao da efetividade dos processos de
fiscalizagdo — em andamento como iniciativa do
Planejamento Estratégico, vinculada a indicador especifico

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Acoes de Fiscalizacdo

Objetivo 1

Tornar a fiscalizagao
um vetor de melhoria
do exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

O CAU/MA, no cumprimento do
qgue prevé a Lei 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, tém como
funcdo orientar, disciplinar e
fiscalizar o exercicio da profissao
de arquitetura e urbanismo em
todo territério de sua jurisdicdo,
zelando pela fiel observancia dos
principios de ética e disciplina da
classe, bem como pugnar pelo
aperfeicoamento do exercicio da
arquitetura e urbanismo.

Com base no que estabelece a
Resolu¢do CAU/BR n? 22/2012, a
atividade de fiscalizacdo visa
garantir a sociedade servigos de
Arquitetura e Urbanismo de
gualidade, seguranca e bem estar,
prestados por profissionais
habilitados com a devida formacao
académica e qualificagdo técnica.

ATIVIDADE:

PROJETO:
ATIVIDADE:

INVESTIMENTO: PREVISTO REALIZADO
R$ 428.451,29 R$ 401.010,20

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (% )
93,6% do previsto

ESTABELECIDO ALCANCADO

LIMITES: << 15,0% da RAL 26,3% da RAL

ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

Fiscalizagcdao —

Fiscalizagdo — Manutengao Operacional
Fiscalizagdao —

CAU Rotas
Centro de Servicos Compartilhados — CSC

Indicadores Institucionais e de Resultados

indice de capacidade de fiscalizagdo indice de RRT por Profissional Ativo indice de produtividade de fiscalizagdo
Previsto 8,4% / 114,1% Realizado Previsto 0,2% / 3,6% Realizado Previsto 13,5% / 23,5% Realizado
indice de regularidade no CAU De regularizagao de obras e servigos indice regularizagdo com RRT
Previsto 40,0% / 12,5% Realizado Previsto 41,1% / 44,1% Realizado Previsto 19,0% / 23,6% Realizado
indice de presenca profissional nas obras e servigos fiscalizados indice de capacidade de atendimento de dentincias

Previsto 18,5% / 44,1% Realizado

Previsto 65,0% / 62,5% Realizado

indice de eficiéncia na conclus3o de processos fiscalizados Indice de capacidade de articulagdo institucional p/fiscalizagdo

Previsto 41,4%

/| 76,7% Realizado

Previsto 100% / 66,7% Realizado

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Guiados por principios de hatureza educativa

P[OJetO e orientativa, ao invés da atuagdo simplesmente
punitiva, a fiscalizacdo do CAU/MA busca dar prioridade

(A“ a inteligéncia em relacdo a acdo ostensiva.
R t A fiscalizacdo dissemina a importancia da participacao

dos profissionais de arquitetura e urbanismo e promove
a insercdo destes em obras e servicos realizados sem

acompanhamento técnico — a fiscalizagao é o principal
canal de valorizacdo do CAU perante a sociedade.

NUMEROS DAS ACOES DE
FISCALIZACAO 2021

365 Relatdrios

280 regularizados/arquivados;
85 abertos:

25 em fase de notificacao preventiva;
60 em fase de relatorio de fiscalizacao

T

32 Denuncias

20 atendidas;

12 pendentes:

7 no interior do Estado (1 - Codo,
1- Caxias, 1 — Arari, 1- Alcantara, 1-
Tuntum, 1- Barrado Cordae 1 -
Santo Amaro)

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Acoes de Fiscalizacdo

CAU ROTAS — ACAO 01

Cidades: Regiao Metropolitana de Sao Luis

ITEM COMUNICAGAO DE VISITAS QTD.
01 Sao Luis 22
02 Paco do Lumiar 30
03 Entrega de Oficios em Condominios 99
TOTAL 151

FISCALIZACAO CONJUNTA

o Ministério Publico em
conjunto com o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do
Maranhdo - CAU/MA e o
Departamento de Patrimonio
Histodrico Artistico e Paisagistico
do Maranhdo — DPHAP
realizaram fiscaliza¢do conjunta
nas Pragas da Capital.

*
L4

lllllllllllllllllllllllllllllll..

*

VOU FAZER UMA REFORMA EM MEU APARTAMENTO. COMO
DEVO PROCEDER?

Procurar um profissional legalmente habilitado para emitir
um RRT ou ART (Registro ou Anotagdo de Responsabilidade
Técnica), da atividade a ser projetada e executada em
conformidade as normas vigentes (Regimento interno, NBR

“‘-lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

0 QUE E 0 PLANO DE REFORMA? QUEM PODE ELABORAR
ESSE DOCUMENTO?

0 plano de reforma ¢ o documento que contém todas as
informagdes sobre a obra de reforma que serd realizada
na edificagio, tais como:
~Finalidade da obra;
-Servigos a serem executados;

Www.cauma.gov.br

IMPORTANTE
SERVICOS QUE EXIGEM UM RESPONSAVEL TECKIO
HABILITADO:

 Demoligdo ou construgdo de paredes;

« Abertura ou fechamento de vdo, como portas &
janelas;

GUIA

PRATICO
DE REFORMAS

O GUIA PRATICO DE REFORMAS produzindo pelo CAU/MA é
um documento de facil leitura e entendimento elaborado em
perguntas e respostas e que trata sobre as necessidades de
um RESPONSAVEL TECNICO em obras e reformas dentro de
condominios e de duvidas sobre a NBR 16.680, a qual cita itens
guanto a obrigatoriedade ou n&o de um profissional para a
execucao dessas atividades.

A Norma ressalta que cabe ao sindico ou representante legal da
edificacdo, solicitar analise técnica de todas as propostas de
reforma e assim emitir o parecer sobre a continuidade da obra.

.
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll-‘
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CAU ROTAS — AGAO 02 CAU ROTAS — ACAO 04

Cidades: Imperatriz e Acailandia Cidades: Balsas, Riachao e Carolina

Periodo: 05 a 08 de julho de 2021 Periodo: 05 a 08 de outubro de 2021

ITEM COMUNICAGAO DE VISITAS QTD. ITEM COMUNICAGAO QTD.

01 Imperatriz 38 01 Comunicacéao de Visita — Balsas 21

02 Acailandia 23 02 Comunicagéo de Visita — Riachao 03

03 Entrega de Oficios em Condominios 20 03 Comunicaggo de Visita — Carolina 03

TOTAL 81 TOTAL 27

CAU ROTAS - ACAO 03 CAU ROTAS - AGAO 05

Cidades: Presidente Dutra, Caxias e Codo Cidades: Balsas, Riachao e Carolina

Periodo: 23 a 27 de agosto de 2021 Periodo: 05 a 08 de outubro de 2021

ITEM  COMUNICAGAO QTD. ITEM  COMUNICAGAO Qrp.

01 Comunicacao de Visita — Presidente Dutra 11 g; {t/zfe:;rgg',:g; gg

02 Comunicagao de Visita — Caxias 17 03 Chs adinha 26

03 Comunicacéo de Visita— Codo 31 pa

TOTAL 59 04 Barreirinhas 07
TOTAL 47

P AR RRRNRRRRERRRERRERNNRERERERNERERNRERNERERENNENRERNNENENNNENERNENERERENRRERNERRRERERERERRERERNRRNENERNERERERERERNRERERRRENNNENNRENNRNNERNNNERNNERNRNENNRNNENRNRNNRNNNNRESHNHN]

*

>

Desafios e Perspectivas

Com uma grande extensao territorial e pouco recurso humano e financeiro, o grande desafio é otimizar os esforcos a fim de ampliar as drea de atuacdo e elevar
a eficacia da fiscalizacdo, combatendo o exercicio ilegal e ndo ético da profissdo. Vinculadas a esse objetivo a perspectiva é desenvolver a¢des para potencializar
o uso de tecnologia na fiscalizacdo, priorizar a fiscalizagdo orientativa e elevar a atuacdo e eficacia da intervencdo do CAU/MA no tratamento de questdes
relevantes a sociedade. A atuacdo mais ostensiva no combate ao exercicio leigo da profissdo é outro foco, identificando situacdes em que atividades técnicas
relacionadas ao exercicio da arquitetura e urbanismo estejam sendo exercidas por pessoas e empresas nao habilitadas.

AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEDN,
®ypesssnnnnEnennnnnnn”

*

*
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GECULH RN Representacdo Institucional

PREVISTO REALIZADO

Objetivo 2 T ' ! " INVESTIMENTO: RS 27.445 R$ 22.796

Estimular a producao !
da arquitetura e
urbanismo como
politica de Estado

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)
83,0% do previsto

No cumprimento de sua missdo

institucional, o) CAU/MA
estabeleceu intmeras estratégias ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS
para cumprir com o preceito que ATIVIDADE: Representagdo Institucional

levou a sua criacdo: “zelar pelo
planejamento territorial, defender a
participacdo dos arquitetos e
urbanistas na gestao urbana e

ambiental, e estimular a producdo . : : :
da Arquitetura e Urbanismo como Indicadores Institucionais

politica de Estado. e de Resultados

Estabelecer parcerias
relacionamentos institucional e
estreitar os elos ja consolidado é
fundamental para fortalecer a
importancia da classe no
desenvolvimento das Cidades, pois
sd0 nesses espagos que a
populacdo vive e onde se constitui
a cultura e a riqueza.

acOes realizadas destinadas a Assisténcia Técnica

Previsto 0,5% / 0,5% Realizado

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Representacgdo Institucional

REUNIAO DE ALINHAMENTO

INSTITUCIONAL

Didlogo institucional com o
Secretdrio Municipal de
Urbanismo e Habitagao, Bruno
Costa juntamente com as
empresas e entidades
representativas da construcao
civil do Estado.

PARCERIA PARA
FISCALIZACAO CONJUNTA

O CAU/MA firmou Termo de
Cooperacao Técnica que
autoriza o CAU/PI a realizar
acoes fiscalizacdo das atividades
de arquitetura e urbanismo e
aquelas voltadas ao exercicio da
profissdo do arquiteto e
urbanista no municipio de
Timon — MA

PARCERIA INSTITUCIONAL

o presidente da Camara Municipal
de S3o Luis, o vereador Osmar
Filho (PDT), juntamente com os
presidentes do CREA/MA e do
SINDUSCON/MA, para efetivacdo
de parceria institucional entre o
Parlamento Ludovicense e as
entidades, beneficiando a
populacdo em setores como o da
geracdo de emprego e renda.

COMITE TECNICO
DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA

O objetivo é permitir mais
proximidade do CAU e Crea
com os segmentos da
Arquitetura e Engenharias,
propor politicas publicas para
melhoria da gestao publica e
privada através da inovacao,
tecnologia e sustentabilidade,

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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VAMOS
A GUARDA!

CAMPANHA: VACINACAO
COVID-19 — “Ndo vamos
baixar a guarda”

O CAU/MA em parceria com a Secretaria de Estado de Saude,,
juntamente com a FIEMA/SESI, CREA/MA e SINDUSCON-MA realizam

a CAMPANHA DE VACINAGAO PARA ARQUITETOS E URBANISTAS E
ENGENHEIROS registrados no Maranhdo. O posto de vacina¢do no SESI
ARACAGI recebeu mais de 6000 profissionais (arquitetos e engenheiros)
para tomar a primeira e segunda dose da vacina contra o COVID-19. A
iniciativa foi um grande marco para a categoria e para o CAU/MA, com
intuito de promover a prevencdo de todos os profissionais, em momento
ainda dificil no qual o Brasil se encontra na luta contra o coronavirus.

AGORA SIM! N
(TOME!I A sec’wuND'v >
El ;

\DOE

RGO
[

't contra 8
A couid-19

LR FiEmA sES) |
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PREVISTO REALIZADO

O bl Et IVO 3 . INVESTIMENTO: R$ 25.090 R$ 23.317

Fomentar o acesso
da sociedade a
Arquitetura e

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)
92.9 % do previsto

Urbanismo ESTABELECIDO ALCANCADO
LIMITES: <X 2,0% da RAL 1,5% da RAL

Com o objetivo de incentivar as praticas
para Assisténcia Técnica em HabitacGes ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS
de Interesse Social (ATHIS), desde 2017 PROJETO :
o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) definiu que todos os
CAU/UFs destinassem 2% de seu
orcamento para apoiar acdes de
Assisténcia Técnica em HabitacOes de
Interesse Social (ATHIS).

ATHIS — Assisténcia Técnica de Habitagao de interesse Social

e

Ei Indicadores Institucionais

, o it e ' e de Resultados
ATHIS é um direito fundamental do LN | g
cidadao, assim como saude e educacao. § :
Trata-se da qualidade de vida da
populacdo, ndo apenas em sua
residéncia, mas na cidade como um
todo. Um bom ambiente urbano nao é
constituido somente por unidades
habitacionais isoladas, o ecossistema é
plural e precisa de infraestrutura,
transporte, lazer, educacao.

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes)
Previsto 0,7 / 1,0 Realizado

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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PALESTRA: Insercdo da ATHIS no quadro de mudangas climaticas,
impactos sobre cidades e comunidades pobres. Arqg. Fabiano Rocha
Diniz - Prof. Dr. da UFPE |
Em cidades como S3o Luis, Recife e Manaus onde a suscetibilidade dos - S . S
sitios ocupados e a vulnerabilidade das estruturas e organizacées :
humanas se juntam e agravam os riscos de acidentes, as popula¢ées mais
carentes sdao as mais expostas. Repensar a relagao entre as cidades, suas
sociedades e suas aguas é um desafio a ser enfrentado desde ja, para
construir cenarios futuros de resiliéncia urbana a altura das

transformacdes em curso. . A palestra procurou articular trés dimensoes
deste quadro: os condicionantes hidrolédgicos ao enfrentamento da
precariedade, risco e a inequidade socioterritorial; a aspectos necessarios
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a producdo de cidades sustentdveis; e as iniciativas inovadoras de K . .

articulacdo internacional para a busca e a implementacdo de solucdes Desafios e PersPeCtWas
para a reinvencao das cidades.
A urbanizacdo acelerada das grandes
cidades brasileiras decorrente do
intenso éxodo rural no século XX, ndo
acompanhada por politicas publicas,
deflagrou um conjunto de problemas
ligados a moradia e infraestrutura
urbana. O desafio é estimular acdes
concretas pelos poderes municipais e
estaduais para promocdo da Assisténcia
Técnica de Habitacdo de Interesse
Social e ter profissionais habilitados em
todas as cadeias de desenvolvimento e
aplicacdo das politicas. A perspectiva é
estreitar o didlogo com Municipios e o
Estado para o desenvolvimento de
estratégias conjuntas de aplicacdo da
Lei 11.888/2008, com a participacdo dos
profissionais arquitetos e urbanistas.

PALESTRA: Inserc¢ao da ATHIS no Programa de Regularizacao
Fundiaria da UFPE, tecnologias sociais de apoio ao Programa
Moradia Legal da Justica de Pernambuco

Arq. Roberto Montezuma - Prof. Dr. da UFPE

.hk“““H“M{ . X\ 3 As experiéncias de extensdo universitaria da UFPE neste campo, tém

- 4 i (1 '3 { 3 como preceito a regularizagdo plena, na qual se associam as questdes
’”W'ﬁ‘h’“ “f'fwii é..,-'}'- dominiais os aspectos urbanisticos, sociais e ambientais.

- ) B Condicionantes para a regularizacdo de assentamentos informais,
eles devem ser tratados de modo integrado. A palestra se voltou a
duas frentes de atuagdo convergentes: o PML (Programa Moradia
Legal), iniciativa da Corregedoria Geral da Justica de Pernambuco
(CGJPE), que visa a orientar os entes publicos sobre o procedimento

de regularizacao fundiaria de NUI; e a estruturacdo do Programa de

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...
*

*

Regularizagdo Fundiaria da UFPE. ¢

.
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jeuvo 2\ ) > INVESTIMENTO  R$ 148.367  R$ 140.809
Assegurar a e -
eficicia no | [ =

atendimento e no INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)

relacionamento
com os Arquitetos
e urbanistas e a
sociedade

| 94,9 % do previsto

ESTABELECIDO ALCANCADO

LIMITES: <. 10,0% da RAL 9,2% da RAL

O setor de atendimento do CAU/MA
€ uma de suas atividades finalisticas
e a porta de entrada para acesso aos ATIVIDADE: Atendimento — Manutengdo Operacional
servicos oferecidos pelo CAU por
meio de seus diversos canais de ATIVIDADE: Atendimento — Centro de Servigos Compartilhados — CSC
acesso ao cidadao. O uso de um
sistema unificado e a possibilidade
de atuagdao do profissional em todo . . . .
territério nacional, requer atencao Indicadores Institucionais

redobrada da equipe quando da e de Resultados
prestacdo de informacdes e

tratamento das demandas, para Atendimentos Atendimentos Jll Atendimentos W Atendimentos
assim garantir uma uniformiza¢do de indice de atendimento realizados via realizados via realizados realizados via
i i e-mail telefone resencialmente
entendimentos e encamlnham.entos, Previsto 93,0% / 92,5% Realizado p whatsapp
devendo  manter-se  atualizados
sobre as legislagbes e normativos indice de satisfagio com a solugdo da demanda DA< Te
internos e externos que tem > -
impactos diretos e indiretos aos
CAU/UF e aos profissionais.

ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

1023

Previsto 80,0% / 87,1% Realizado

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Acoes de Atendimento

Principais canais
de atendimento

Em raz3o da crise sanitaria do

COViD-19, foi necessario repensar o

formato de atendimento do
CAU/MA, priorizado o
autoatendimento pelo SICCAU e a
ampliacdo dos canais remotos,
como WHATSAPP. Dessa forma o
conselho disponibilizou em 2020
dois novos canais de atendimento,
correspondendo a 45% dos
atendimentos totais.

E-mail: atendimento@cauma.gov.br
Telefone: (98) 3268-7572

WhatsApp: 98 98414-4286

gerenciatecnica
WhatsApp: 98 98418-6332

E-mail: : fiscalizacao@cauma.gov.br
WhatsApp: 98 98418-5126
Site: www.cauma.gov.br

RRT E CERTIDOES

‘e

lllllllllllllllllllllllllllll..

Indice de Satisfacdo - consolidado
84% ficaram Ssatisfeitos e muito satisfeitos - Meta 90% de satisfacdo

indice de Satisfacdo

SATISFACAD QUANTIDADE

MUITO SATISFEITO 62
SATISFEITO 45
REGULAR T
INSATISFEITD [
MUITO INSATISFEITO [}

TOTAL GERAL 128

M MUITO SATISFEITO W SATISFEITO @ REGULAR  wINSATISFETO = MUITO INSATISFEITO

“IIlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

*
[ ]

Em razao da suspencdo das atividades e atendimentos presenciais em 2021 e
considerando que o CAU/MA ainda ndo possui um método ou sistema préprio de
afericao do grau de satisfagdo dos usuarios por meio remoto, nao foi possivel
apurar esses dados localmente. Assim, esta pesquisa contabiliza apenas a
pesquisa realizada através do CAU/BR que, em 2021, obteve indice de 87% de
usuarios satisfeitos, de uma meta de 90%. Este resultado ndo representa, em sua
integralidade, o nivel de satisfacdo do publico com o atendimento do CAU/MA,
pois calcula a satisfacdo dos usuarios maranhenses com o atendimento realizado
através dos canais disponibilizados pelo CAU/BR e ndo os atendimentos
realizados pelos colaboradores do CAU/MA.

L 4
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Reglstro de O Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) é o CAT - Este servico pode ser popularmente

documento que comprova que projetos, obras ou servigos . . -
HH L . . conhecido como: emissdo de Certidao de
Responsabllldade técnicos de Arquitetura e Urbanismo possuem um .. " .
responsavel devidamente habilitado e com situacao regular Acervo Tecnico automatica e emissao de
A H . . ~ Certiddo de Acervo Técnico com Atestado. O
Tecnlca = RRT e perante o Conselho para realizar tais atividades. Os RRT sdao

documento certifica, para os efeitos legais, o
conjunto de Registros de Responsabilidade
Técnica (RRTs) baixados que compdem o
acervo técnico do profissional.

gravados no Sistema de Informag¢do e Comunicagdo do CAU
(SICCAU) e compbem o acervo técnico do arquiteto e

Certidoes de Acervo ,
urbanista. E uma protecdo a sociedade e confere

V 4 °
TecnICO - CAT legitimidade ao profissional, fornecendo seguranga técnica e
juridica para quem contrata e para quem é contratado.

Registros de Responsabilidade 88 atividades 53 Ativi 509
Técnica —RRTs de Seguranga do Atividades  atjvidades de Projetos

Trabalho  de Paisagismo  yrbanisticos

7.351 Aumento de 38% em
re|ag§0 a 2020. 133 Atividades de
Meio Ambiente
Certidoes de Acervo Técnico
com Atestado

75 46 deferidas;
29 pendentes apds analise de
documentos;
Aumento de 53% em 553 Atividades

relacao a 2020. de Arquitetura
de Interiores

3.433

atividades de
Arquitetura das
EdificagOes

RRTs Extemporaneos
102 deferidos;

233 131 pendentes ap6s analise de 2.492
documentos; Atividades de
Aumento de 651% em Execucdo
relacao a 2020.
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Acoes de Atendimento

de Profissionais 2020 1777

347 novos Registros

2019

Ao longo do ano foram registrados 347 novos profissionais, totalizando ao final de 2021, o
numero de 2.081 profissionais ativos registrados no CAU/MA, dentre registros definitivos e
provisoérios, representando um aumento de aproximadamente 15% em relagdo ao ano de 2020
e findou o exercicio com 55 registros interrompidos e 16 reativagoes.

No ano de 2021, a receita proveniente das anuidades do exercicio pagas pelos profissionais foi
de RS 411.102,00 correspondendo a uma variacdo positiva de aproximadamente 19,4% em
relagdo ao ano anterior.

2021 452
36 novos Registros

2020 416
de Empresas

2019

Ao longo do ano foram registrados 36 novas empresas, totalizando ao final de 2021, o nimero
de 452 empresas registradas no CAU/MA, representando um aumento de aproximadamente
8% em relagdo ao ano de 2020 e findou o exercicio com 11 registros interrompidos

No ano de 2021, a receita proveniente das anuidades do exercicio pagas pelas empresas foi de
RS 31.241,00 correspondendo a uma varia¢do negativa de aproximadamente 1% em relag¢do ao
ano anterior.

158 Emissoes de
Carteiras Profissionais

Desafios e Perspectivas

O ano de 2020 foi acompanhado de muitos desafios,
necessitando de uma readaptacdo na forma de se relacionar
com o profissional e a com a sociedade. A pandemia do
COVID-19 nos fez pensar na otimizacdo dos processo para
assim elevar a satisfacdo dos usudrios, com processos
desburocratizados, rapidos e mais seguros. A Seguranca e
confiabilidade dos processos e das informacdes de registro
técnico e certidoes de acervo técnico do exercicio
profissional, foi um dos maiores desafios ja enfrentado pelo
CAU.

A perspectiva é ampliar esforcos para que os RRTs sejam
efetivadas de modo a registrar de forma consistente, plena e
verdadeira as atividades técnicas desenvolvidas pelos
profissionais e aumentar a seguranga do processo de emissao
de CATs, que sao utilizadas principalmente em processos
licitatorios, por exigéncia da Lei Federal n.2 8.666/1993.
Somado a isso, pretende-se intensificar a Realizacao de
acOes direcionadoras e facilitadoras do autoatendimento
(tutoriais, manuais).

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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PREVISTO REALIZADO
INVESTIMENTO: R$ 44.619 R$ 25.074

L4
*
*

Para estabelecer didlogo com a sociedade e com os
profissionais, é necessdrio que a entidade seja
acessivel e transparente. A comunica¢do do CAU/MA
tem focado na disseminagdo das informagdes através
dos meios eletronicos, especialmente as redes sociais.
Em um ano de muitos desafios causados pela
Pandemia do COVID-19, a comunica¢do esteve
presente principalmente na orienta¢do da sociedade e
profissionais para facilitar o contato com os meios de
acesso a informagdes do conselho.

Objetivo 5

Assegurar a

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)

eficacia no 56,2% do previsto
relacionamento e
comunicag¢ao com

a sociedade

ESTABELECIDO ALCANCADO
LIMITES: = 3,0% da RAL 1,6% da RAL
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ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

ATIVIDADE: COMUNICACAO CAU/MA

Indicadores Institucionais

e de Resultados

54.702 acessos no ano de 2021 2.341 seguidores no facebook
26 postagens 220 publicagﬁes Acessos a pagina do CAU/MA — “Visitantes Unicos”

Previsto 950 / 22.245 Realizado
WWW.cauma.gov.br - e
g 19.417 curtidas “@caumaoficial”

incide de presenca na midia como um todo (%)
Previsto 30% / 33% Realizado

37 e-mail informativos sobre
diversos temas
atendimento@cauma.gov.br

3.656 seguidores no instragram indice de insercdes positivas na midia (%)

pyl0) postagens Previsto 60% / 83% Realizado

24.884 curtidas “@ca u_maranhﬁo” Ne de visualiz. das public. do CAU/UF das redes sociais
Previsto 1900 / 44301 Realizado
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31 DE OUTUBRO

s Turismo, A\
3 1 @ queza do Brasil, ni
i v ario pés-pandemi;
CLT8 B
» A .\ \:'( '~ S TURIS !l
7

Além dos canais digitais de comunicagao do
CAU/MA, a campanha do DIA DO ARQUITETO E

Comunlcados, URBANISTA foi divulgada em:

Informes e Campanhas
de valorizacao
profissional

20 BACKBUS, EM LINHAS
DE GRANDE CIRCULAGCAO

| FAMEM ‘#GPM & ABH, abasel

aw.u;; L] Sl SETUR | ¢ "**

5 SPOTS DIARIOS EM
EMISSORAS DE RADIO

- SANADUJA MEDEIROS
~CAU{MA

TiRA-00VIDAS RRT: D

DECLARACAO DE

PUBLICACOES EM JORNAL TEMPESTIVIDADE _
DE GRANDE CIRCULAGCAO DA ACOSTION M SaLS
J . DE AULA COM
J , METODOLOGIA HIBRIDA?
v ‘ 1° COLOQUIO VIRTUAL DA
‘“llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ﬁ\ -&* SOBRAG NE
& “Aarquitetura e urbanismo em todas as \, 11 _ ’ Von=s
- suas modalidades permite o planejamento . : ﬂ“ ‘ @

dos espagos, propde e executa solugdes que
se adequam as realidades das pessoas,
fornecendo condi¢bes para seu
desenvolvimento.

Um bom planejamento produz uma série de
efeitos sobre a disposicdo, humor,
produtividade e comportamento. Portanto,
o layout, a iluminagdo, as cores e a incluséo
de elementos naturais nos ambientes
cooperam na miss@o de proporcionar saude
e bem estar para todos.”

VACINAGAU 22 DOSE
A PARTIR DE 27/08, NO SESI ARAGAGI,
couroggi :hm INDICADA NO SEU
CARTAD DE VACINACAO.

- = St

*

= E.RU"‘“‘“
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" O Portal da Transparéncia, em atendimento a
Lei 12.527/2011 de Acesso a Informacdo (LAl),
€ um canal de comunica¢dao com o cidadao cujo
objetivo é fornecer informacdes sobre os atos e
fatos de gestdao praticados pelo conjunto
autarquico CAU, os arquitetos e urbanistas e a
sociedade. Por meio dos dados
disponibilizados, a sociedade pode acompanhar
a evolucao das despesas do ente ao longo do
exercicio financeiro, exercendo o controle
popular frente a qualidade e a quantidade dos
gastos da autarquia.

*

Portal da
Transparéncia

Desafios e Perspectivas

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

L 4

A Informagdo existe e ela estd disponivel em algum lugar, o desafio é
fazer chega a quem interessa. Temos um estado com 217 municipios,
uma populagdao de mais de 7 milhdes de habitantes e mais de 2081
Portal da 'I'ransparéncia _‘ Gapsbo e Aqutetay (f foomod profissif)nais de arqui,tetura e urbanismo. Sem informag.z?\o, sem

conhecimento, sem estimulo, sem alternativas adequadas de interagao
em suas proprias condi¢des, o cidaddo certamente ndo pode exercer a
plenitude de seus direitos e de suas possibilidades de participagdo. O
relacionamento da instituicdo com a grande parte da sociedade é
marcado por um déficit de atencao e de credibilidade, temos falado
muito “para dentro, é preciso ouvir a voz que vem de fora.”

*
‘0
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Institucional - Legislacdo - Planejamento + Financas - Licitacdes -~ \Viagens - Servidores - Arquitetos e Urbanistas ~+ Duvidas -  Soficite Informacdes -

- ¢ Bem-vindo ao Portal da Transparéncia

., do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh3o Temos dificuldades que, de fato, devem ser consideradas. A defesa da
B'Z arquitetura e urbanismo para todos requer didlogo e para isso a
i

21 perspectiva é ampliar o acesso do profissional e da sociedade ao

conselho, através de investimentos e desenvolvidas de a¢des voltadas a
ampliacdo e melhoria das agbes de comunicagdo gerais, como a
divulgacdo das profissdes, defesa das atribuicdes profissionais e
presenga nos canais de comunicacao locais. Além disso, esta prevista a
melhoria da comunicagdo com os clientes, com investimentos na
melhoria dos atendimentos e do processo de comunicacdao acerca de
produtos e servigos que tramitam no Conselho.

Q Cidadao: acesse, conheca e interaja com o CAU/MA

https://www.cauma.gov.br/portal-da-transparencia/
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Acoes de Valorizacdo e Formagdo Profissional

Objetivo 6

Estimularo

conhecimento, o
uso de processos
criativos e a
difusao das
melhores praticas
em Arquitetura e
Urbanismo

N

PREMIO

160 2021
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PREVISTO REALIZADO
INVESTIMENTO: R$ 38.567,00 R$ 40.814,00

L4
*
*

Para estabelecer didlogo com a sociedade e com os
profissionais, é necessdrio que a entidade seja
acessivel e transparente. A comunica¢do do CAU/MA
tem focado na disseminagdo das informagdes através
dos meios eletronicos, especialmente as redes sociais.
Em um ano de muitos desafios causados pela
Pandemia do COVID-19, a comunica¢do esteve
presente principalmente na orienta¢do da sociedade e
profissionais para facilitar o contato com os meios de
acesso a informagdes do conselho.

INVESTIMENTO (REALIZADO X PREVISTO) (%)
105,8 % do previsto

ESTABELECIDO ALCANCADO
R LIMITES: =~ 3,0% da RAL 4,0% da RAL

EEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEERERNy
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ATIVIDADES / PROJETOS DESENVOLVIDOS

ATIVIDADE: COMISSOES PERMANENTES DO CAU/MA
PROJETO:  CAU EDIFICA

Premiacao Académica de Arquitetura

Indicadores Institucionais
e de Resultados

e Urbanismo

indice de difusdo de conhecimento
em eventos proprios (%)
Previsto 80% / 90% Realizado

U

; /’ PARA ESTUDANTES DE ARQUITETURA

EURBANISMO DO MARANHAO

© CONSULTE O EDITAL:

www.cauma.goy:br
A -

d
) -

indice de eficiéncia de custos
em eventos proprios

‘ ‘ . i Previsto 153,5 / 161,3 Realizado
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DA PREMIACAO DA COMISSAO JULGADORA

Os trabalhos vencedores fizeram jus aos seguintes prémios:

No ano de 2021 o CAU/MA recebeu a inscricdo de 14 (quatorze)

12 lugar: RS 3.000,00 (trés mil reais) trabalhos de dlfereptes instituicdes de ensmo.. ) i
22 Jugar: R$ 2.000,00 (dois mil reais) Entre os membros titulares e suplentes da comissao estao os
32 |ugar: RS 1.000,00 (um mil reais). arquitetos e urbanistas:

Os orientadores dos TCC’s premiados, bem como aqueles em “Mengdo
Honrosa” receberam diploma em referéncia ao mesmo. Todos os
autores e orientadores com inscricdes homologadas receberam
Certificado de Participacdao emitido pelo CAU-MA.

1. Aristelson Mendonca Freitas (Titular)
Suplente: Gilvandro Fernandes Oliveira
2. Ulysses Penha Costa (Titular)

Suplentes: Raquel Pflueger Pereira dos Santos e

0S LUGARES INVISIVEIS, SUAS POTENCIALIDADES COM A RE- -y
QUALIFICACAO E A ARQUITETURA HABITACIONAL POPULARNAS T
AREAS PALAFITICAS, UM CASO ILHINHA E SAO FRANCISCO

Milena Aranha Estrela

12 LUGAR - RAYLSON SAMPAIO
PIRES/ Universidade CEUMA 3. Fabiola Almeida Ramos (Titular)

. Suplente: Ane Cristina Rocha Frazao
OS LUGARES INVISIVEIS, SUAS

POTENCIALIDADES COM A 4. Andréa Cristina Vasconcelos Pereira (Titular)

REQUALIFICACAO E A

ARQUITETURA HABITACIONAL Suplentes: Kassia Cristine Almeida e Samara Regina Aguiar Moreira
POPULAR NAS AREAS

PALAFITICAS, UM CASO 5. César Cardoso Henrique (Titular)

ILHINHA E SAQ FRANCISCO Suplentes: Domingos José Soares de Brito e Militdo Vasconcelos

Orientador: Jana Miranda Gomes Filho
Mendes Lopes

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA



RELATORIO DE GESTAO | 2021

Premiag¢do Académica — TCC 2021

SANERMISAGAG B HIMAKIZALAD G5 FERAQES 9=

CREHA! 46 F A 1RE 1210 D . "“::'?':"; , PR 29 LUGAR = JULIANA DIAS
PRINELSINTESE  sencie =1 B3] ‘ Al MUNIZ / Universidade CEUMA

:::::

NEUROARQUITETURA
CORPORATIVA: modernizagao e
humanizagao dos espacgos de
trabalho em projeto de
coworking e huub de inovagao

Orientador: Josiane Ramos
Nogueira

VOLUMETRIA COM SOLUCOES PROJETUAIS VISANDO
Shcar o acipar 08 s s, CONFORTO BIOCLIMATICO
cama ares

3 pendarria de COAD-1,
50 i s bty

..® MENCAO HONROSA- LANNA
s B RAQUEL SOUSA PINTO DA

WY
o e
30 L, erand> momertn penculir ¢ b o >
10 8 detdrca ¢ rance fowo d pessoo ent

W0 | PODEVK ) SMEIEA |
w e I ARG

SINERGIA COWORKING: uma
alternativa de espago
multiprofissional para Pago do
Lumiar — MA

AR PREE T T Orientador: Débora Garreto
= Borges

32 LUGAR - THIANA CAMILLA
RABELO BRANDAO / Centro

Universitario Dom Bosco - UNDB -

ESTUDO PRELIMINAR DE UM ;
JARDIM BOTANICO NA CIDADE DE o0 v
SAO LUIS-MA: um refugio paraum  <owoeesiows
“monumento vivo”” em meio ao

espaco urbano

Orientador: Marcio Rodrigo da
Silva Pereira.

MENCAO HONROSA- ROBSON
CARNEIRO DEMETRIO /
Universidade CEUMA

Trabalho Teérico: ESTUDO
ANALITICO DE REFORMAS E
ADAPTACOES DE EDIFiCIOS
HISTORICOS EM SAO LUIS PARA
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL:
RUA DA PALMA, N. 195 E 205 E RUA
DO GIZ, N. 445 :

Orientador: José Aquiles Sousa
Andrade

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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DA PREMIACAO

HOMENAGIADOS

Objetivando estabelecer uma estrutura formal no CAU/MA de
reconhecimento aos profissionais atuantes no Estado, cujo
trabalho e producdao combine as qualidades de talento, visao e
comprometimento para com a Arquitetura e Urbanismo, por
meio de contribuicdes consistentes e significativas para esta
area de conhecimento

Através da Deliberagdo Plenaria do CAU/MA — DPOMA n2 002-
10/2019, foi instituido a “Comenda de Honra e
Reconhecimento” do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranhdo — CAU/MA, nomeada de “Comenda de Honra e

Reconhecimento Cleon Furtado", haja visto a sua
notoriedade na produc¢ao arquitetdnica no Maranhao.

- Tolentino Ribeiro da Silva (in memoriam);
- Marlene Oliveira (in memoriam);

- Danilo de Azevedo Rocha (in memoriam);

- Reinaldo Moreira Marques (in memoriam);
- Carlos Alberto Santos;

- Clayton Mendes de Carvalho;

- Ricardo Laender Perez;

- Maria de Lurdes Leitao de Almeida Viana;

- Ronald de Almeida Silva.

“ Arquitetura é ser simples, conseguir a beleza com
simplicidade” Cleon Furtado

“So quem cria as coisas sdo os génios e sdo poucos, a grade

maioria dos arquitetos se inspiram nas grades obras”
Cleon Furtado.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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HOMENAGEADOS

Reinaldo Moreira Marques
Viana (in memoriam);

Carlos Alberto Santos

Ricardo Laender Perez Ronald de Almeida Silva Tolentino Ribeiro da Silva
(in memoriam)

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Eventos e Reunioes

Reunido com Escritérios de

Arquitetura e Urbanismo

o CAU/MA, juntamente com o SEBRAE
se reuniu com um grupo formado por
representantes de escritérios de
 Arquitetura e de mais trés segmentos
da cadeia. A idéia é contribuir com o
setor, levando tecnologia, inovagao,
empreendedorismo e implementando
a cultura da cooperagao.

Encontro Online “BIOETE

ENCONTRO ' SOLUCAO EM TRATAMENTO DE
ONLINE: WP > | EsGoTo’

;:: O objetivo do encontro foi aproximar

~ os profissionais da arquitetura e

~ urbanismo com soluges inovadoras

ae | de Estagdes de Tratamento de Esgoto
(ETE) que se adaptam facilmente ao
uso domeéstico, condominios

- horizontais e verticais, hospitais,

escolas, ...Com eficiéncia e

sustentabilidade no mesmo processo

EM TRATAMENTO
DE ESGOTO

ACESSO DO ENCONTRO ATRAVES,
DO QR CODE ABAIXO:

Live: Cuscuz com Acustica

O CAU/MA em parceria com a
SOBRACNE, representados
respectivamente por Sanadja
Medeiros e Sérgio Silva
apresentaram a LIVE - Qual a
importancia da acustica em salas
de aula com metodologia hibrida? -

~ QUAL A IMPORTANCIA
DA ACUSTICA EM SALAS
DE AULA COM
METODOLOGIA HiBRIDA?

1° COLOQUIO VIRTUAL DA

SOBRAC.NE

PALESTRA: Do aprendizado ao
empreendedorismo

FEIRA DAS _
PROFISSOES

A convite da FAVALE — Faculdade FAVALE 2021

Vale do Ago em Acailandia-MA, o
Presidente do CAU/MA, Hermes
Fonseca proferiu palestra ao curso
de Arquitetura e Urbanismo onde
apresentou a atribuicOes legais da
autarquia na defesa da sociedade e
na valorizagao da arquitetura e
urbanismo bem como os desafios
da profissao.

% & Do aprendizado ao
empreendedorismo

Palestrante: Dr. Hermes da Fonseca
Presidente da gestdo fundedora do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo Do Maranhao — CAU/MA, Professor Adjunto Il
do curso de Arquitetura e Urbanismo da UEMA.

@ 20000 i LVE. @ @focvidodiovole

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA



CELCUL RN Formagdo e mercado de trabalho

Com objetivo de reunir livros e titulos sobre arquitetura e
ES PACO ARQU ITETO urbanismo e construgdo civil em geral para registro de

conhecimento e acesso a informagdo, o CAU/MA iniciou no
meés de agosto de 2021 uma campanha de doacdo de livros que
servira para a criacdo de acervo em um espaco de biblioteca no
proprio Conselho. Todo o material doado estara disponivel para
consulta e empréstimo aos profissionais e, principalmente aos

estudantes de arquitetura e urbanismo do Estado.

A campanha se iniciou com a doacdo de livros de propriedade
dos renomados arquitetos e urbanistas maranhenses, Ricardo
Perez e Graci Perez. Dentre os titulos doados, estdo livros de
diversas dreas da arquitetura e construcdo, com autorias
nacionais e locais.

Ao final do exercicio de 2021 o plenario do CAU/MA aprovou a
criacdo da

Biblioteca “Graci Perez e Ricardo Perez”

O “Espaco Arquiteto” na sede do
CAU/MA tem o objetivo de aproximar os
profissionais do CAU e promover um
sentimento de pertencimento e permitir,
aos que nao possuem escritdrio, por
exemplo, possam agendar uma reuniao
com um cliente ou realizar atividade
laborais em um ambiente de coworking.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA



CECUE RN Campanha BEM ESTARquitetura

Palestras de abertura da
campanha
BEM ESTARquitetura

Arq. Fabiola Ramos - Design biofilico

Arg. Claudia Sopas- Neuroarquitetura e suas
aplicacoes em projetos residenciais.

Dr. Wellington Reis - Nutrélogo - equilibrio da saude
corporal e mental.

Prof. MS. Angelo Santiago - Especialista em Medicina do
Esporte, Mestre em Saude do Adulto, e Prof. Do
Departamento de Medicina da UFMA.

MEDIADORA - Arq. Sanadja Medeiros - prof. Dra do
Curso de Arquitetura e Urbanismo da UEMA.

ARQUITETURA
E BEM ESTAR

A proposta doa CAU/MA foi
estimular o arquiteto e
urbanista e a sociedade
sobre os beneficios de um
olhar mais humanizado
sobre os espag¢o. Quando
estamos em um ambiente
agradavel, nossas
percepcdes sao alteradas,
amenizando sensagoes
negativas e potencializando
a sensacgao de bem-estar.

A arquitetura de um
ambiente pode ser uma
poderosa ferramenta para
aumentar a produtividade
de uma pessoa em casa ou
de uma equipe em espagos
de trabalho. O bem-estar
causado pela harmonizacao
das cores, conforto dos
moveis, iluminacao
adequada, criacdo de
espacos de convivéncia,
adocao de plantas e jardins,
entre outras propostas
arquitetonicas, permitem
que a produtividade
aumente e a sensacdo de
bem-estar seja mais
aflorada.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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ey Da Politica Urbana e Ambiental

PALESTRA: Instrumentos da
Politica Urbana nos
Municipios Maranhenses

A palestra contou com a participacdo do arquiteto e urbanista José
Aquiles, Erica Garreto, presidente do INCID-Instituto da Cidade do
Municipio de Sdo Luis, Rodrigo Maia, Procurador do Estado do
Maranhdo e Fernando Barreto, Promotor de Justica de Protecdo do
Meio Ambiente do Estado do Maranhao, com mediag¢do dos
arquitetos e urbanista Marcelo Rodrigues, Conselheiro Federal pelo
CAU/MA e Aristenson Freitas

£l

0

Luid|
B
-

; mj'.’ SISTOmS

=

Desafios e
Perspectivas

O Estatuto da Cidade gerou
obrigatoriedade da
elaboragdo  dos  Planos
Diretores Municipais por
municipios brasileiros com
populacdao acima de
20.000 habitantes.

Considerando que o Estado
do Maranhdo apresenta 96
municipios com populacao
estimada maior do que
20.000 habitantes, conforme
dados do IBGE (2021), o
desafio é aproximar o
arquiteto e urbanista do
gestor municipal para
coordenar equipe técnica
na elaboracao de
instrumentos de politica
urbana ou, especificamente,
elaborar instrumentos e
diretrizes de politica urbana.

A perspectiva é estreitar e
ampliar os didlogos com as
demais esferas do poder
publico para criar essas
conexoes e produzir cidades
melhores e inclusivas.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Resultados e
Desempenho
das Areas
Especiais de
Gestao
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Declaracdo dos Titulares da area de

Orcamento e Planejamento Estratégico

Declaragao do Gerente Geral

“O acompanhamento do Planejamento Estratégico
do CAU/MA é constante e peridédico. Com o auxilio
dos membros das Comissdes Ordinarias,
principalmente, os da COAPF do CAU/MA,
conseguimos avangar nas analises dos resultados
e no encaminhamento das alteracées necessérias.
A busca por se atingir as metas estabelecidas é
cotidiana, envolvendo todos os funcionarios e
conselheiros deste Conselho. Este Relatério de

Declaragao do Gerente Adm. e Financeiro

‘A Gestdo Financeira do CAU/MA vem
constantemente demonstrando ser efetiva, eficiente
e eficaz, como apontado nos resultados alcancados
e demonstrados neste Relatério de Gestédo
Integrado, assim como nas projecdes das receitas,
ou com o trabalho de recuperacdo de crédito,
realizado por nossa equipe em busca da
diminuicdo nas taxas de inadimpléncia. Sempre
com apresentacdo e implantacdo de diversos
projetos e processos ou na busca da exigéncia dos

Projecoes das Receitas de Arrecadacao

Apés analise dos indices de indexacdo de pregos
previstos pelos 6rgdos do governo e de dados
fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o CAU/BR adotou através de
Ato Declaratério n® 12 de 20/12/2019, os valores de
anuidades, RRT e demais taxas a serem cobradas
pelo Conselho no exercicio de 2020.

cumprimentos das normas e legislacdes
pertinentes, as checagens constantes e o0s
controles dos gastos.”

Gestéo Integrado demonstrara o trabalho realizado
e acompanhado em relacdo ao Planejamento
Estratégico , seus resultados e as atividades
desenvolvidas.

ANUIDADES RRT

2021 R$571,41 R$ 97,95
2020 R$571,41 R$ 97,95

Marcelo A. O. Beiém — Gerente Aam. e Financeiro

Luis Fernando Silva Cutrim — Gerente Geral

COMPOSICAO DAS RECEITAS DO CAU/MA

Destinacao das

. Receitas de SE0
RECEITAS . Destinados ~ Destinados
CORRENTES Anuidade Anuidade Registro de Receitas de Taxas e Outras Receitas como a0 CAU/MA Arrecadacao ao CAU/BR
Pessoa Pessoa Responsabilidad Aplicagbes Multas emolumentos,
Fisica Juridica e Técnica (RRT) Financeiras restituicdes, multas de
infrac@o, doacéo em
espécie
RECEITAS
(5)
DE RECEITA DE 5
Receitas de Outras receitas de TRANSFERENCIAS

CAPITAL

Transferéncias “Fundo
de apoio as CAU'’s
Basicos”

exercicios anteriores  capital, como doacgao
(superavit financeiro) de bens imoveis,
moveis

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Principais Numeros da Gestdo Financeira

Inicialmente, o orcamento do CAU/MA para 2021 previa arrecadacdo total na ordem de RS 1,32
milhdo sendo, RS 1,28 milhdo de receitas correntes e RS 38,1 mil de receitas de capital, uma variacdo a maio em
8,9% quando comparado ao valor orcado em 2020 que foi de RS 1,21 milh3o.

A gestdo orcamentdria e financeira é feita através
do acompanhamento dos projetos e atividades contidos no Plano
de Acdo e Orgcamento do CAU/MA dentro do planejamento

efetu.ado e aprova(.io no que compete ao exercicio d.e 2021. As Na forma do demonstrativo, as receitas totais arrecadadas pelo CAU/MA durante o exercicio de
Receitas sdo previstas de acordo com estudo feito com o 2021, totalizaram RS 1,57 milhdo, tendo uma variacdo positiva frente as receitas orcadas na ordem de 19,0%. E
quantitativo de profissionais registrados ativos e o percentual de valido ressaltar, que as proje¢des das Diretrizes foram realizadas em um cendrio ainda volatil devido & Pandemia

perdas com créditos de liquidacdo duvidosa. As aplicacGes da Covid, que o movimento das receitas no decorrer do exercicio ocorreu de forma desconhecida e inesperada
financeiras e demais receitas tém acompanhamento diario tanto diante do cenario que se apresentava a economia do pais.

das contas bancarias como no SICCAU e no SISCONT por meio de
registros diarios. Um fator positivo e que vale aqui ressaltar, foi a arrecadagdao com RRT que apresentou em 2021

um incremento de 46,9% frente o previsto para o periodo, e representou 77,0% da diferencga realizada. Esse fato
se deu, gracas a retomada significativa do crescimento da economia do pais no segundo semestre, em especial a

} DAS RECEITAS industria da construcao civil.

As Diretrizes para elaboragdo do Plano de Acdo e Demonstrativo das Receitas (Programado x Realizado)
Orcamento 2021, aprovado em Plendrio pelo CAU/BR, sdo as

responsdveis pela apresentacdo dos valores previstos das

B D E
receitas nos CAU/UFs. (A) ( .) (C) . (D) .( )
o . " Receitas X Diferenca % Diferenga
Especificacdao das Receitas Programagao ) % Realizado ) ]
As receitas do CAU/MA s3o divididas em: 2021 Realizadas (B/A) * 100 Realizada  Realizada

2021 (B-A) (D/A)*100

> Receitas Correntes

) o RECEITAS 1.321.869,87 | 1.573.545,71 119,0% 251.675,84 19,0%

* Receitas de Contribui¢Oes
Anuidades PF e PJ: RECEITAS CORRENTES 1.283.749,87 | 1.573.545,71 122,6% 289.795,84 22,6% P
-Anuidades Fr e FJ; RECEITAS DE CONTRIBUICOES 570.565,77 | 603.213,54 |  105,7% 32.647,77 5,7% 4
-Anuidades de Exercicios Anteriores PF e PJ; ANUIDADES 570.565,77 603.213,54 105,7% 32.647,77 57% P
* Receitas de Servicos Pessoa Fisica - do Exercicio 390.022,12 |  409.350,57 105,0% 19.328,45 5,0%
-RRT — Registro de Responsabilidade Técnica; Pessoa Fisica - do Exercicio Anterior 124.363,14 143.603,11 115,5% 19.239,97 15,5% 1
-Emolumentos com Certiddes Pessoa Juridica - do Exercicio 38.619,23 31.548,64 81,7% - 7.070,59 -18,3%
* Receitas Financeiras (Taxas e Multas) Pessoa Juridica - do Exercicio Anterior 17.561,28 18.711,22 106,5% 1.149,94 6,5% P
-Juros de Mora; RECEITA DE SERVICOS ( Certiddes e RRT) 418.285,68 | 614.193,91 146,8% 195.908,23 46,8% P
-Atualizagio Monetéria; EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 5.500,00 7.671,42 139,5% 2.171,42 39,5%
* Transferéncias Correntes; EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - RRT 412.785,68 | 606.522,49 146,9% 193.736,81 46,9% P
-Com Fundo de apoio aos CAU-Basicos FINANCEIRAS 48.225,88 87.190,88 180,8% 38.965,00 80,8%

. 0,
*Qutras Receitas Correntes JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 20.560,81 22.877,22 111,3% 2.316,41 11,3% 4
~ A A 9 9

-Multas de InfracBes; ATUALIZACAO MONETARIA 27.665,07 64.313,66 232,5% 36.648,59 | 132,5% 4
_Restituicdes TRANSFERENCIAS CORRENTES 242.695,88 | 258.900,36 106,7% 16.204,48 6,7% P
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.976,66 10.047,02 252,6% 6.070,36 | 152,6% 1
RECEITA DE CAPITAL 38.120,00 . 0,0% - 38.120,00 | -100,0% 4,

> Receitas de Capital.
* Saldo de Exercicios Anteriores (Superdvit Financeiro)

* Outras Receitas Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA 59
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Principais Numeros da Gestdo Financeira

Receita Total com Arrecadagdo

1.573.545,71

D DA RECEITA ARRECADADA

A receita arrecadada até o més de dezembro de 2021 atingiu
o valor de RS 1.573.545, que correspondeu a 119,0% da
Receita Orcamentdria prevista que foi de RS 1.321.869,87,

1.283.749,87
1.600.000,00

Receitas do Exercicio Prevista Realizada 1.400.000,00
1.200.000,00

Receitas Correntes 1.283.749,87 1.573.545,71 1.000.000,00

A\\\\\
4

Receitas de Capital 38.120,00 0 800.000,00
~ . . . . 600.000,00
constatou-se uma arrecadagao 19,0% superior a prevista no Totais das Receitas 1.321.869,87 1.573.545,71 200.000.00
valor de RS 251.675,84. Diferenca 251.675,84 19% 1 200.000,00
) Previsto Realizado
} DA RECEITA DE CONTR'BU'CAO Receita de Contribuicdo
A receita com anuidades arrecadada até o més de dezembro aseazs H0EE
de 2021 atingiu o valor de RS 603 213,54, que correspondeu ReceilaideiCantribuicdo Prevista Realizada 5000 m
a 105,7% da Receita prevista que foi de RS 570.565,77 Anuidades do Exercicio PF e PJ 428.641,35 440.899,21 §75.000,00
, . as ' ) 300.000,00
Nota-se que a arrecadacio com anuidades de exercicios Anuid. Exerc. Anteriores PF e PJ 141.924,42 162.314,33 500000 oy 5231433
. . Totais das Receitas 570.565,77 603.213,54
anteriores representam 27% do total das receitas de 15000000
L . . Diferenga 32.647,77 5,7% 1 00000
contribuicdo realizadas e 12,6% do total das receitas -
correntes previstas para o exercicio, totalizando uma Anuid. 2021 Anuid. Exerc. Anteriores

arrecadacdo de RS 162.314,33. Previsto mRealizado

D DA RECEITA DE SERVICOS

A receita arrecadada com servicos até o més de dezembro
de 2021 atingiu o valor de RS 614.193,91, que correspondeu

a 146,8% da Receita prevista que foi de RS 418.285,68. Receitas de Servigos Prevista Realizada 1000000 /’ reaseas

Receita com Servigos

614.193,91

600.000,00
Nota-se que a arrecadacdo com RRT foi a principal Emolumentos com RRT 412.785,68 606.522,49 500.000,00 /

, . . . Emolumentos com Certidoes 5.500,00 7.671,42
responsdvel pelo crescimento da receita total, muito se deu

devid ; da d 2 d , ial Totais das Receitas 418.285,68 614.193,91 300.000,00 /
evido a retomada Ga economia do pails, em especial, no 195.908,23 46,8% 1 ’

400.000,00

Diferenca 200.000,00
segundo semestre de 2021 que reativou a industria da 100000,00

construcdo civil afetada desde 2020 devido a pandemia do
CovID19.

Previsto Realizado
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D DA RECEITA FINANCEIRA recelias Fnancelas
87.190,88
A receita financeira arrecadada até o més de dezembro de /
. . n a . 90.000,00
2021 atingiu o valor de RS 87.190,88, que correspondeu a Receitas Financeiras Prevista Realizada 8000000 /
. . . . 70.000,00 48.225,88
uma arrecadagao superior em 80,8% da Receita prevista que Juros de Mora 20.560,81 22.877,22 60.000,00 /
. T , . Atualizagdo Monetaria 27.665,07 64.313,66 000,
foi de RS 48.225,88. E indiscutivel que o incremento da T o
] ) ] . . ) Totais das Receitas 48.225,88 87.190,88 30‘000'00
receita financeira realizada ocorreu devido aos servigos de Diferenca 38.965,00 80,8% o
recuperacdo de créditos realizados por esse CAU/UF. 10.000,00

Previsto Realizado

» DA RECEITA COM TRANSFERENCIAS

Receita Total com Arrecadacdo

CORRENTES —
A receita com transferéncias correntes arrecadada até o més 260.000,00 /
o Receitas de Tranferéncias Prevista Realizada 540.000.00
de dezembro de 2021 atingiu o valor de RS 258.900.36 que o
- . o Fundo de Apoio aos CAU Basicos 242.695,88 258.900,36 220.000,00
correspondeu a uma arrecadagao superior em 6,7% da i el ) ) 200000,00
Receita prevista que foi de RS 242.695,88. Convém Totais das Receitas 242,695,838 258.900,36 180.000,00
. . . 160.000,00
mencionar que o CAU/MA recebeu a totalidade do valor Diferenca 16.204,48 67% 1 000000 /
previsto em transferéncias para 2021 acrescido de RS 120,000,00
. A . ~ Previsto Realizado
16.204,88 referente valor devido de transferéncias nao
recebido dentro do exercicio de 2020.
Outras Receitas Correntes
> OUTRAS RECEITAS CORRENTES Outras Receitas Prevista Realizada 5.359,46
= H H 4 6.000,00
A arrecadacdo com outras receitas correntes realizada até o s 0o la s ] 5.359,46 s
més de dezembro de 2021 atingiu o valor de RS 5.359,46 Restituicdes 3.976,66 - >000,00
que correspondeu a uma arrecadag¢do superior em 52,6% da Totais das Receitas 3.976,66 5.359,46 400,00
. . . i 0,
Receita prevista que foi de RS 3.976,66. Diferenca e B0) IUL S 3000,00
2.000,00
1.000,00
Previsto Realizado
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} DAS DESPESAS

Demonstrativo das Despesas (Programado x Realizado)

O CAU/MA tem a execucdo das suas despesas orcamentarias, _ Reprogramagdo Execugdo
. . R L. . . . . Reprogramagao com Executado
conforme o previsto na Lei n2 4.320/1964, em trés estagios sdo: empenho, liquidagdo Denominagio 2021 transposicio 2021

%
e pagamento. (A) 2021 @ (E=C/B *100)
(B)

Na reprogramac¢do do CAU/MA para o exercicio de 2021 A |Reunides Plenarias do CAU/MA
aprovada e homologada pelo CAU/BR, foi orcado para a execu¢do das — - —
L . A Reunides e Representagdes das Comissdes
despesas no exercicio o valor de RS 1.321.869,87 onde desse valor, foi Permanentes do CAU/MA
. 0 . .
realizado 93,7% das despesas previstas, totalizando o wvalor de b lcauedifica 6057756 6437100 5471142
RS 1.238.537,88.
13.005,00 13.005,00 11.983,47
Conforme o demonstrativo ao lado, o CAU/MA distribuiu suas p [Gabinete da Presidéncia - Representacio
. . . o L. Institucional do CAU/MA
despesas em projetos e atividades respeitando as exigéncias de uso e limites 14.440,00 14.440,00 10.813,00
em rubricas especificas constantes nas “Diretrizes para elaboracdo dos Planos o [mendimento do cau/A - Manutengio 13885102 . 3199395
de Ac¢do e Orgamento dos CAU/UF”, aprovado pelo plenério do CAU/BR para o Operacional
exercicio de 2021. p |centrode Senvicos Compartilhados - CSC 9.515,55 9.515,53 9.5515,52
Atendimento
Segue abaixo, demonstrativos Apuracio da Receitas de A g;c:r'a':‘;:; do CAU/MA. - Manutencéo 33753163 | 32790850 | 31007839
Arrecadacdo Liquida e de apuracdo dos limites orcamentdrios determinados
. . ;. . A Fiscalizagdo do CAU/MA - CAU Rotas 24.158,00 24.184,66 24.170,13
nas Diretrizes Orcamentarias para 2021 com ser valores e percentuais
previstos e executados no exercicio: A ;i::lfi’z:z;fwiws Compartilhados - CSC 66.761,66 66.761,68 66.76168
A Administrativo do CAU/MA - Manutenggo 53044757 54939341 54710455

Operacional
~ RECEITAS DESPESAS
CATEGORIA ECONOMICA

Reprogramacao | Realizado 2021 Variagdo % Reprogramagéo | Realizado 2021 Variagdo % A Comunicagdo CAU/MA 44.619,00 44.619,00 25.074,96
(E)

Capacitagdo de Dirigentes e Colaboradores do

Corrente 1.283.749,87 1.282.494,87 | 1.200.718,24 A y 14.340,00 14.340 00 2.180 00 I
CAU/MA ' '
Capital 38.120,00 39.375,00 37.819,64 -4,0% o o
: p ATHIS A55|5Fenua Técnica em Habitagdo de 25.090,00 33.010,00 2331741
TOTAL 1.321.869,87 1.321.869,87 | 1.238.537,88 | -6,3% Interesse Social
A Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF 21.533,42 21.533,42 21.533,40

Reserva de Contingéncia do CAU/MA 20.999,46 118,92

TOTAL 1.321.869,87 1.321.869,87

* A = Atividade; P = Projeto
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O exercicio de 2021 teve seu inicio bastante otimista com expectativa da
retomada da economia devido o inicio da vacinacdo, da diminuicdo de contagios e de
vitimas gerados com a pandemia do COVID19. Essas expectativas logo foram frustradas com
a chegada de uma segunda onda de contagio, ocasionada pela variagdo do virus que durou
por todo o primeiro semestre do ano. Esse segundo momento da pandemia comprometeu
significativamente os trabalhos do CAU/MA devido a novas regras restritivas impostas pelos
6rgdos de controle de saude publica, dando inicio a uma nova flexibilizacdo somente no
segundo semestre do ano, motivado pelo avango da vacinagdo e a significativa diminuigcdo
do numero de casos ativos.

O CAU/MA teve, em especial, comprometimento nos seus gastos nas
despesas com passagens e didrias, como pode ser observado no demonstrativo abaixo,
uma vez que as restricdes impostas limitou significativamente o deslocamento.

Como podemos observar, o CAU/MA obedeceu os gastos estabelecidos
para o exercicio obtendo uma pequena redu¢do equivalente a 6,3% frente o previsto,
ocasionado na sua maioria as limitagbes impostas que impossibilitaram ou reduziram a
concretizacdo, da totalidade, de algumas acgdes.

Segue abaixo, demonstrativo por tipo de despesas (Orcada x
Realizada), apresentando o percentual realizado no exercicio.

RESUMO POR ELEMENTO DE DESPESA

% da Despesa

Realizada

PROGRAMAGAO 2021 1.321.869,87 1.238.537,88

T§, Pessoal e Encargos 703.890,16 682.868,47

§ Didrias/Funcionarios 24.543,00 18.468,00
Material de Consumo 33.741,90 29.935,44
Z @ Didrias /Conselheiros e Colaboradores 20.691,00 19.845,00 _
,g 'E Passagens 27.581,66 14.615,54
b * Servigos Prestados PF e PJ 342.217,60 307.407,81
Transferéncias Corréntes 103.810,63 103.810,60
Reserva de Contingéncia 118,92 -
Encargos Diversos 25.900,00 23.767,38
Imobilizado 39.375,00 37.819,64

Despesa (Orgada x Realizada)

1.500.000,00 1.321.869,87

1.238.537,88

1

Total despesas Empenhadas

1.300.000,00

1.100.000,00

900.000,00

700.000,00

Proposta Orcamentaria

500.000,00

} DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Execug¢do do Orcamento da Receita e Despesa e Resultado Orgamentario
Proposta Or¢camentaria RS 1.321.869,87

Discriminagao Correntes % de Capital %
Receita Or¢ada RS 1.283.749,87 100,0% RS 38.120,00  100,0%
Receita Arrecadada RS 1.573.545,71 122,6% - -
Despesa Orc¢ada RS 1.282.375,95 100,0% RS 39.375,00  100,0%

Despesa Empenhada RS 1.200.718,24  93,6% RS 37.819,64 96,0%

Saldo da Reserva de Contingéncia RS 118,92

RESULTADO

Superavit Primario RS 372.827,47 -
Superavit Or¢amentario RS 335.007,83 -

*Resultado Primario = Receita Corrente (- ) Despesa Corrente
*Resultado Orgamentario = Receita Corrente +Receita de Capital (- ) Despesa Corrente (- ) Despesade Capital

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA




RELATORIO DE GESTAO | 2021

Principais Numeros da Gestdo Financeira

P DOS LIMITES E APLICAGAO DOS RECURSOS

Com a “Missdao” de Garantir a exceléncia na formacdo e qualificacdo
de arquitetos e urbanistas; Garantir o cumprimento de compromissos éticos dos
profissionais; Garantir o acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os segmentos
da sociedade; Garantir a sociedade a confianga nas atividades executadas pelos
profissionais arquitetos e urbanistas e a “Visdao” de ser referéncia para a sociedade
na busca da melhor qualidade de vida, no exercicio da arquitetura e urbanismo; o
CAU/MA vem desenvolvendo suas atividades pautadas nos objetivos estratégicos
tracados pelo CAU/BR e CAU/UF para o periodo de 2012/2023, desenvolvidos e
aplicados a todos os entes CAU anualmente, através das “Diretrizes pala elaboragdo
do Plano de A¢do e Orcamento dos CAU/UF e CAU/BR”.

Com base nessas Diretrizes, o CAU/MA possui objetivos especificos
de aplicacdo obrigatéria, com limites de percentuais estabelecidos para
cumprimento a cada exercicio, sobre as RAL-Receitas de Arrecadac¢dao Liquida e
Receitas Correntes.

Conforme demonstrativo, o CAU/MA apresenta o orcamento e sua
execugdo na apuracdao da RAL e da Receita Corrente de 2021, bem como as
rubricas, seus limites estabelecidos e valores orcados e realizados para o
cumprimento das Diretrizes.

Reprogramagao

Executado

FOLHA DE PAGAMENTO Execugdo
9 2021 2021 5
3
b A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 710.055,22 682.868,47 96,2
o
a
™ B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentagdo, aux 4.880,00 2.019,10 41,4
P,
o
C. Receitas Correntes 1.283.749,87 1.573.545,71 122,6
LIMITES Reprogramagao Executado Execucio
2021 2021
Despesas com Pessoal valor 705.175,22 680.849,37 9,6
(maximo de 55% sobre as Receitas Correntes) % 54,9% 433% (11,7)
Capacitagio valor 14.340,00 2.180,00 15,2
(minimo de 2% e maximo de 4% da Folha de Pagamento) % 2,0% 0,3% 7

o
=
=
o
=
<
(s
w
(=)
w
)
<<
o

BASE DE CALCULO

APLICACOES DE RECURSOS

1. Receita de Arrecadagdo Total

Reprogramacgao
2021

1.033.077,33

Executado
2021

1.285.046,10

Execugdo
(%)

2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico)

3.Soma (1+2)

242.695,88

1.275.773,21

258.900,36

1.543.946,46

121,0

4. Aportes ao Fundo de Apoio 21.533,42 21.533,42 m

5. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL = 3 - 4)

1.254.239,79

1.522.413,04

121,4

LIMITES Reprogramacao Executado Execucio %
2021 2021

Fiscalizagdo Valor 428.451,29 401.010,20 93,6
(minimo de 15 % do total da RAL) % 34,2% 26,3% 7,8
Atendimento Valor 148.366,57 140.809,47 94,9

i o
(minimo de 10 % do total da RAL) % 11,8% 9,2% 22,6
Comunicagio Valor 44.619,00 25.074,96 56,2

i o

(minimo de 3% do total da RAL) % 3,6% 1,6% 1,9
Patrocinio Valor ©
(maximo de 5% do total da RAL) % 0,0% 0,0% 0,0
Objetivos Estratégicos Locais Valor 192.985,57 165.884,43 86,0
(minimo de 6 % do total da RAL) % 15,4% 10,9% 45
Assisténcia Técnica Valor 25.090,00 23.317,41 92,9
(minimo de 2% do total da RAL) % 2,0% 1,5% 0,5
Reserva de Contingéncia Valor 20.999,46 118,92 0,6
(até 2 % do total da RAL) % 1,7% 0,0% 1,7
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REALIZADO
R$ 680.849

PREVISTO

INVESTIMENTO: R$ 705.175

RC - RECEITAS CORRENTES 2021 (R$ 1.573.546)

LIMITES: ESTABELECIDO

até 55% da RC

ALCANGADO
43,3% da RC

O CAU/MA durante o exercicio de 2021 realizou gastos
com pessoal que totalizaram R$ 680,8mil com salarios e encargos
sociais. Verificou-se uma destinacdo de 43,3% das receitas correntes
(R$ 1,57milhdo) para essa despesa, dentro do limite méximo previsto e
aprovado para o exercicio que foi de 54,9%, e abaixo do maximo
recomendado pelas diretrizes do CAU/BR que é de 55%.

Em 2021, o CAU/MA finalizou o exercicio contando com 10
funcionérios sob o regime celetista, sendo 01 concursados, contratado a
partir do Concurso Publico n° 1/2013 CAU/BR, e 09 de livre provimento e
demisséo. A forca de trabalho do CAU/MA encontrava-se distribuidas
nos seguintes departamentos: 40% atuando junto ao Setor de
Fiscalizagdo, 30% atuando junto ao Setor de Atendimento e 30% junto
ao Setor Administrativo e Financeiro. O CAU/MA conta ainda com 09
conselheiros efetivos e 09 suplentes eleitos para a gestdo 2021-2023
onde atuam nas comissdes ordinarias e participando direta ou
indiretamente de diversas ac¢des do conselho. Os cargos ocupados e
distribuidos no CAU/MA s&o compostos de: 05(cinco) cargos de nivel
superior, 03(trés) cargos de nivel médio técnico e 02(dois) cargos de
nivel médio normal.

O CAU/MA nao possui “Despesas com Pessoal Inativos ou
Pensionistas”, devido a sua criagdo ter ocorrido em Dezembro/2010
conforme Lei 12.378/2020, e o efetivo inicio das atividades no estado ter
ocorrido somente no exercicio de 2012, o que faz ndo haver motivacdes
e tempo suficiente para a realizacdo dessa despesa.

Em razdo da Pandemia Covid-19 que continuou restringindo a
realizacdo e a participacdo em treinamentos, em especial no primeiro
semestre do ano, ficou bem comprometido a participacao dos funcionarios e
colaboradores do CAU/MA em cursos e treinamentos para capacitacdo no
exercicio de 2021. O CAU/MA estimula e recomenda a participagdo dos
colaboradores nas capacitacbes promovidas pela Escola Nacional de
Administracéo Publica-ENAP bem como as realizadas pelo CAU/BR.

O CAU/MA trabalha na implantacdo de um formato de capacitacéo
gue permita o compartihamento de conhecimentos através da

disseminacdo da informacdo para com o0s demais funcionarios cuja
informagéo é de interesse e correlata com as atividades desenvolvidas. No
tocante, o CAU/MA tem para o periodo de 2021/2022, o inicio de trabalhos
para andlise e de estudos de viabilidades para a criacdo e implantacdo do
PCCR - Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao.
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D Perfil do Quadro de Pessoal

DESPESAS COM PESSOAL

O CAU/MA apresentou com “Despesa
com Pessoal” em 2021 um total de RS
680.843,37, um aumento de 1,9% frente
ao exercicio anterior.

DISTRIBUICAO DE LOTACAO EFETIVA
Como demonstrado, o CAU/MA possui
10 funciondrios vinculados ao 6érgao,
sendo 06 lotados da Area Fim e 04
lotados na Area Meio.

DISTRIBUICAO GENERO

Conforme demonstrado, o corpo funcional
do CAU/MA apresentava-se com uma
divisdo por género em 60% de homens e de
40% de mulheres, ndo possuindo
deficientes em seu quadro.

TIPO DE VINCULO

o CAU/MA ‘finalizou o exercicio de
2021 com 10 funcionarios vinculados
ao orgdo, sendo 01 concursado e 09 de
livre provimento.

Despesas com Pessoal

2021

2020 667.917,00

600.000,00 625.000,00 650.000,00 675.000,00 700.000,00

Lotacao Efetiva

AREA
MEIQ
AREA FIM
I I I I
0 2 4 6 8

Distribuigao

.00

DEFICIENTE,

Tipo de Vinculo

CONCURSADOS
COMISSIONADOS
| |
0 5 10

INGRESSOS, EGRESSOS E ESTAGIARIOS

Na comparagdo com 2020, o numero de empregados do CAU/MA em 2021

permaneceu inalterado sem ocorréncias de ingressos e egressos.

N3o foi utilizado servicos de estagiarios nos exercicios apontados.

ESCOLARIDADE

Apesar de 50% dos cargos ocupados
exigirem apenas nivel médio, 80% dos
colaboradores possuem nivel superior
completo.

FAIXA SALARIAL

Com base no salario minimo nacional, o
CAU/MA apresentou , conforme
demonstrado, a seguinte distribuicdo
salarial: 05 funcionarios recebem até 3
saldrios minimos, 1de3 a5, e 4 acimade5
salarios minimos.

CARGOS E MERITOCRACIA

O CAU/MA ndo possui um modelo baseado
em meritocracia, talvez, por ser um
conselho com poucos anos de existéncia
ndo tendo inserido, até o momento, em
seu planejamento esse método, sendo pela
pouca experiéncia ou por simplesmente
ndo saber como implantar.

Escolaridade

22 GRAU

SUPERIOR

Faixa Salarial

ACIMADE 5

DE3AS

DE1A3

=

10

- m _—
Cargo e
Horaria

Geréncias
Cordenador
Analista Fiscal
Auxiliar Técnico
Assistente
Auxiliar

P NN P P W

6h/dia
6h/dia
6h/dia
6h/dia
6h/dia
6h/dia
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Gestdo de Licitagdo e Contratos

} Apresentacao

A contratacdo da administrac&o

publica com o particular ou empresa é feita —
. .. ~ , . Despesa Liquidada Despesa Paga
através de licitacdo que é um procedimento . itaggio | 201 | 200 | s | 20
legal do direito administrativo, dentro de e 2022
g ’ | qtde. | valor [ % Jatdel valor | % [atde.] valor | % Jatde.]| valor

parametros das normas e regulamentacdes

para este fim. O Direito Administrativo é Modalidade de Licitacdo

instrumento utilizado na gestdo publica dos * Convite 3 84.700,00 6,84 7 71.464,05 6,71 3 84.700,00 6,85 7 71.464,05 6,72

negocios do governo, seja de qualquer esfera Sub-Total 3 84700 6,84 7 71464,05 6,71 3 84700 6,85 7 71464,05 6,72

e suas subsidiarias. O gestor tem que

conhecer na integra os principios que o rege, Contratagdes Diretas

do contrario, cometera crime de *Dispensa 0 - 0 23 125.191,59 11,75 0 - 0 23 125.191,59 11,77

responsa}[blltldade. S,all)tl)_lamente, q;Je a licitagao Sub-Total 0 0 0 23 125191,59 11,75 O 0 0 23 125191,59 11,77

e contratos publicos pertencem ao

ordename_nto do Direito Administrativo de Regime de Execugdo Especial

forma conjunta. * Suprimento de Fundos 14 12.552,42 1,01 13 10.267,99 0,96 14 12.552,42 1,02 13 10.267,99 0,97
A licitagio é um procedimento Sub-Total 14 12552,42 1,01 13 10267,99 0,96 14 12552,42 1,02 13 10267,99 0,97

administrativo e tém como base o artigo 37,

.. o . 4 - Pagamento de Pessoal

inciso XXI, da Constituicao Federal do Brasil * pgto. Em Folha 0 - 0 32 51431388 4827 O - 0 32 514.313,88 48,35

de 1988 e a Lei Geral de Licitacdes n® 8.666  «pjarias 0 - 0 6 860460 081 O - 0 6 8.604,60 0,81

de 21.06.1993, que sdo as formas

competentes do gestor publico realizar S0 ] 0 0 0. 6 86046 081 0 0 0 6 86046 0,81

processo licitatorio e, posteriormente, contratar 5 - Outros

com empresas ou particular. Logo, observando * Outros 195  1.141.28546 92,15 125  335.714,17 31,51 195 1.138547,55 92,13 125 333.855,72 31,39

algumas excecbes em que a lei permite ao
administrador publico contrate de forma direta Sub-Total 195 114128546 92,15 125  335714,17 31,51 195  1138547,55 92,13 125 33385572 31,39

sem licitacdo. O contrato administrativo é

celebrado formalmente com as instituicoes Total Geral 1.238.538,88 | 100 | 206 | 1.065.556,28 1.235.799,97 | 100 | 206 | 1.063.697,83

publicas através de licitagdes, respeitando as
clausulas exorbitantes, que é a predominancia
do Poder Publico sobre o particular.
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Gestdo da Tecnologia da Informagdo

P Apresentagio

Conformidade Legal

O CAU/MA nédo possuem area especifica responsavel pela gestdo
de TI. Em conjunto com o CAU/BR, o CAU/MA conta com o atendimento
do Centro de Servicos Compartilhados-CSC, conforme definido na
Resolugcédo n. 92 do CAU/BR, de 10 de outubro de 2014, que gera uma
série de vantagens para os CAU/UF e para a comunidade dos arquitetos e
urbanistas como a melhor prestacdo de servicos em todo o pais e de
maneira uniformizada; com economia de escala na compra de tecnologias
e treinamento dos atendentes; e com facilidade de atualizacédo
tecnoldgica, uma vez que 0 mesmo sistema € utilizado em todas as
unidades da federacéo.

O CSC leva em consideracdo as regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, padrbes
internacionais para a manutencdo dos servicos de TI, além de obedecer
as normas estabelecidas em seus normativos internos.

Os custos sao compartilhados entre o CAU/BR e os CAU/UF, em
conformidade com as obrigacGes respectivas estabelecidas pela Lei
12.378/2010.

A estrutura de Tecnologia compreende 0s seguintes servigos:

a) Sistemas de Informacdo e Comunicacdo dos Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo:

Corporativo e Ambiente aos Profissionais (SICCAU);

Sistema de Informacdo Geografica (IGEO);

Rede Integrada de Atendimento (RIA);

Servico de DATA CENTER,;

Portal da Transparéncia

informagcBes contabeis e gerenciais internas do CAU (Sistemas
IMPLANTA)

YVVVVYVYYVYV

A gestao de Tl no ambito dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
dos Estados é feita de forma centralizada pelo CAU/BR, conforme definido
na PGTI do CSC, e tem por finalidade “assegurar o alinhamento de
praticas de governanca de gestdo e de uso da Tl com as estratégias e
finalidades do Conselho.

Recusos Investidos no CSC
90.000
80.000 76.277
70.000 60.974
60.000 56.444
50.000
40.000
30.000
20.000 23.818

10.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Y

g " S\

Imagem: Licenga livre
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Gestdo Patrimonial

P Apresentagio

Para o controle do patriménio, o CAU/MA utiliza um sistema de gestéo de
bens patrimoniais. Os bens adquiridos sdo lancados e lotado nas
respectivas areas, sendo realizada sua depreciacdo e controle de baixa
nos periodos legais exigidos. No ano de 2021 ndo houve desfazimento de
bens do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo patrimonial, o Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Maranhao, observa e aplica as Leis n°
8.666/1993, n° 8.429/92 e n° 4.320/64; o Decreto-lei n° 200/67; a
Instrucdo Normativa n° 205/88; a Lei Complementar n°® 101/200 e os
demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na
Administracdo Publica Federal, dentre outros.

Os critérios e procedimentos adotados pelo CAU/MA séo os estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC
T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolu¢des CFC n° 1.136/2008 e
1.137/2008, respectivamente, para tratamento contébil da depreciagéo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e
mensuracao de ativos e passivos da unidade.

20000630 »

Inventario Fisico

do Imobilizado ‘ﬂ

Balancetes Analitico do Patrimdnio do CAU/MA
Exercicio 2021

Balancete Analitico do Patrimonio - Bem Mavel

Conta Saldo Inicial Acréscimos Decréscimos Saldo Fina
Moves & Utensiios BA41585 730364 000 571549
Maguinas e Equipamentos 1132300 9.611,00 (17} 20534,
Utenslics de Copa e Cozinha 745,00 00 00 49,00
Veiculos 76.000,00 0,00 00 76,000,
Equipamenins de Processamentn de Dados 53.769,30 2050500 00 7467430

Totais: 200.257,15 37.819,64 0,00 238.076,79

Balancete Analitico do Patrimdnio - Bem Imadvel

Conta Saldo Inicial Acréscimos Decréscimos Saldo Fina
Salag 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00
Totais: 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00

€implanta

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA m



RELATORIO DE GESTAO | 2021

Gestdo de Custos

P Apresentagio

A gestdo de custos do CAU/MA é efetuada em consonancia
com as diretrizes orcamentarias, realizadas por centro de custos
distribuidos entre Projetos e Atividades vinculados aos objetivos
estratégicos, conforme o mapa estratégico do CAU.

O acompanhamento é realizado de forma mensal, tanto pelo
CAU/MA quanto pela area da contabilidade do CAU/BR, no intuito de
identificar possiveis desvios no seu curso, sendo os mesmos relatados
guando identificados. Do surgimento da necessidade, sdo realizados
ajustes contabeis, bem como realizada transposi¢cées mediante solicitacéo
das instancias competentes.

Ao longo do exercicio, necessidades que venham a surgir
gue necessitem de incluséo ou exclusdo de despesas ou até alteracdo do
valor do orcamento, sao realizadas reformulagdes orcamentérias, quantas
necessarias, que deverdo obrigatoriamente serem aprovadas pela
Comissdo de Financas e pelo Plenario do CAU/MA e apds, serem
homologadas junto ao CAU/BR.

ApoOs a aprovacao do plano de acéo, os projetos e atividades
sdo agrupados por centros de custos e suas despesas por natureza de
despesas, distinguindo-se despesas correntes e de capital, bem como os
custos fixos e variaveis, permitindo o acompanhamento das projecdes das
despesas na elaboragcdo do plano de acdo daqueles projetos e/ou
atividades que dardo continuidade no proximo exercicio.

Todos os projetos e atividades s&o cadastrados no sistema
Implanta-SISCONT.NET, e suas despesas alocadas em contas contéabeis
especificas para assim a area competente possa emitir os empenhos,
liquidacbes e pagamentos das contracbfes e aquisicdes realizadas e
destinadas a cada um dos projetos e atividades ao qual se destinam.

Sendo assim, a gestéo dos custos passa a ser acompanhada
diariamente mediante 0 acompanhamento dos pagamentos e 0S seus
processos de origem

Sendo assim, a gestdo dos custos passa a ser
acompanhada diariamente mediante 0 acompanhamento dos pagamentos
€ 0S seus processos de origem

Todos os projetos e atividades s&do cadastrados no sistema Implanta-
SISCONT.NET, e suas despesas alocadas em contas contabeis
especificas para assim a area competente possa emitir os empenhos,
liquidacdes e pagamentos das contracbes e aquisicoes realizadas e
destinadas a cada um dos projetos e atividades ao qual se destinam.

s

Sendo assim, a gestdo dos custos no CAU/MA é
acompanhada diariamente através dos processos de origem das despesas
0 0s pagamentos a eles destinados.

Imagem: Licenca livre
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} Apresentacao O CAU/MA VEM ADOTANDO AS SEGUINTES AGOES
PARA REDUCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Pelas caracteristicas do Conselho, onde sua atividade ¢é
praticamente de carater administrativo, um dos recursos mais
utiizado € o papel. Para evitar o desperdicio de materiais séo
priorizados os tramites processuais na forma eletrdnica, evitando

excesso de impressoes,

Conscientizacdo dos funcionarios com campanhas internas de
consumo consciente de agua e energia. Adesivos fixados em
bebedouros com os avisos de adote uma garrafinha ou um copo,
para evitar a utilizacdo de copos descartaveis;

Modernizacdo de sistemas elétricos e troca de iluminacdo. Fiacdes
antigas ou mal feitas tendem a aumentar o consumo de energia
elétrica. O mau dimensionamento da corrente elétrica que passa
nos fios também pode comprometer bastante a seguranca e o
consumo de energia.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhdo — CAU/MA
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Informacgoes
Orcamentarias,
Financeiras e
Contabeis
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Nesta secdo faz-se a apresentacdo dos informativos e

demonstrativos contabeis , dos resultados orcamentarios, financeiros e
balancos patrimoniais apurados no exercicio de 2021. Ainda, é
detalhada as técnicas e normativas adotadas na contabilizacdo das
contas do CAU/MA.

A partir de 1° de janeiro de 2012 a contabilidade do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado do Maranhdo passou a
ser elaborada com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NCASP). As demonstracdes contabeis sédo
ainda elaboradas em conformidade ao que regulamenta a Parte V —
Demonstracdes Contabeis do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Destaca-se a demonstracdo das medidas para adocdo de
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
publicadas pelas Resolugbes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagcéo
e da exaustao de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos
e passivos da unidade, observando-se ainda as disposi¢cdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro
Nacional ou outra norma, quando pertinente.

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

Imagem: Licenga livre
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Demonstragoes Contdbeis

BALANEO PATRIMONIAL

Especificacdo Exercicio 2021

PASSIVO
Especificacdo

Exercicio 2021

ATIVO CIRCULANTE 1.113.449,62 PASSIVO CIRCULANTE 152.149,82
° ° OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
> Ba I a n go Pat rl m o n I a I CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 532.787,26 o CURTO PRAZO 137.861,68
CREDITOS A CURTO PRAZO 576.017,58 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO -
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 534.592,63 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 2.905,23
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 1.298.011,03 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 102,43
H H H H (-) PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO 1.256.586,08C OBRIGAGOES DE REPARTIGAO A OUTROS ENTES 167,16
O Balango Pat“momal’ estruturado em AtIVO, Passivo DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 4.644,78 PROVISOES A CURTO PRAZO -
e Patrim(’jnio LI'CIUidO, demonstra a Situa(;éo estética INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO - DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 11.113,32
ESTOQUES -
dos benS, dos direitos e das Obrlgagoes e indica o VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE -
valor do patrimdnio liquido na data de levantamento. ATIVO NAO-CIRCULANTE 33412291  PASSIVO NAO-CIRCULANTE -
4 3 H P ; OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
A C|aSSIfIC3.(;aO dos elementos patrlmonlals considera a ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 115.354,97 PAGAR A LONGO PRAZO .
seg regagéo em “circulante” e “néo Circulante” com CREDITOS A LONGO PRAZO 115.354,97 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO -
. o ’ DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 115.354,97 FORNECEDORES A LONGO PRAZO -
Decorrente de anuidades 115.354,97 OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO -
base em seus atributos de conversibilidade e , ¢
igibilidad INVESTIMENTOS - PROVISOES A LONGO PRAZO -
exigioiiaaae. IMOBILIZADO 218.767,94 RESULTADO DIFERIDO -
BENS MOVEIS 238.076,79
BENS IMOVEIS 180.000,00
(-) DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS 199.308,85C
INTANGIVEL -
[ToTAL DO PASSIVO [ 152.149,82 |

RESULTADO FINANCEIRO

Na analise procedida no Balanco Patrimonial do més
de dezembro de 2021, verificou-se que o CAU/MA
passou com um Superavit Financeiro no valor de  R$
380.637,44 conforme demonstramos:

RESULTADO FINANCEIRO 2021 m

ATIVO PERMANENTE

Compensagdes

532.787,26
914.785,27

PATRIMONIO LIQUIDO
Especificacdo
Patrimonio Social e Capital Social
Ajuste de avaliagdo Patrimonial
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Exercicio 2021

1.295.422,71

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.295.422,71
TOTAL 1.447.572,53

ATIVO FINANCEIRO

152.149,82

SALDO PATRIMONIAL 1.295.422,71

Saldo Disponivel Apurado (Ativo Financeiro) 532.787 196.547 B ESPECIFICACAO i

ivo Fi ' r r xereiclo 2024 saldo do Atos Potenciais Passivos Exercicio 202
( , ) PassivoFinanceiro (152150) (129229) Execugdo de Garantias e Contragarantias Recebidas - Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas -
( = ) Supera’vit Financeiro Apurado 380.637 67.318 Execucio de Direitos Conveniados - Execucdo de Obrigagdes Conveniadas _

Execugdo de Direitos Contratuais
Execugdo de Outros Atos Potenciais do Ativo
TOTAL

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Execugdo de Obrigagdes Contratuais
Execugdo de Outros Atos Potenciais do Passivo
TOTAL

88.681,30

88.681,30

Exercicio 2021| Exercicio 2020

(Clique Aqui) para ver o Balanco Patrimonial Superdvit/Déficit Financeiro = (Total Ativo Financeiro - Total do Passivo) 380.637,44 67.318,43
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P Balango Orgamentario

O Balango Orgcamentério evidencia as receitas e as Balango Or¢amentdrio ]
despesas ~ orcamentérias, detahadas em  niveis
relevantes de ané"se’ confrontando o or(}amento inicial RECEITA CORRENTE 1.347.713,59 1.283.749,87 1.573.545,71 289.795,84
lteracdes com a execucio. demonstrando o RECEITA DE CONTRIBUIGOES 522.939,34  570.565,77  603.213,54 32.647,77
€assuas a ¢ ¢ao, RECEITA DE SERVICOS 391.840,00  418.285,68  614.193,91  195.908,23
resultado orgamentario. FINANCEIRAS 43.96507  48.22588  87.190,88  38.965,00
O Balanco Orcamentario é estruturado de forma a TRANSFERENCIAS CORRENTES 385.884,07 242.695,88 258.900,36 16.204,48
evidenciar a |ntegrag§_0 entre o p|anejamento e a OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.085,11 3.976,66 10.047,02 6.070,36
RECEITA DE CAPITAL - 38.120,00 - - 38120,00

execucao orcamentaria. ]
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 1.347.713,59 1.321.869,87 1.573.545,71 251.675,84

DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DEFICIT ) ) ) )
DA RECEITA ¢ ¢

A're"_"eita arrecadada até o meés de dezembro de 2021 I —— DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
atingiu o valor de R$ 1.573.545,71, que corresponde a ¢ INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO

119% da Receita Orgamentéria prevista que é de RS DESPESA CORRENTE 1.299.713,59 1.282.375,95 1.200.718,24 1.200.718,24 1.197.980,33 81.657,71
1,321.,870. PESSOAL E ENCARGOS 714.430,22  703.890,16  682.868,47  682.868,47  682.868,47 21.021,69
DIARIAS 27.459,00 24.543,00 18.468,00 18.468,00 18.468,00 6.075,00
MATERIAL DE CONSUMO 15.840,00 33.741,90 29.935,44 29.935,44 29.935,44 3.806,46
DA DESPESA SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA Fisica - 3.000,00 - - - 3.000,00
A despesa empenhada até o més de dezembro de 2021 DIARIAS 52497,60  20.691,00  19.84500  19.84500  19.845,00 846,00
atingiu o valor de R$ 1.238.538, que corresponde a SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 361.730,00  366.799,26  322.023,35  322.023,35  319.28544 4477591
93’7% da Despesa Orgamentéria prevista que é de R$ ENCARGOS DIVERSOS 23.300,00 25.900,00 23.767,38 23.767,38 23.767,38 2.132,62
1,321.870. TRANSFERENCIAS CORRENTES 104.456,77  103.810,63  103.810,60  103.810,60  103.810,60 0,03
CREDITO DISPON{VEL DESPESA DE CAPITAL 28.000,00 39.375,00 37.819,64 37.819,64 37.819,64 1.555,36
DOTACAO ADICIONAL POR FONTE 20.000,00 118,92 - - - 118,92

RESULTADO ORGAMENTARIO
Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa SUB-TOTAL DAS DESPESAS 1.347.713,59 1.321.869,87 1.238.537,88 1.238.537,88 1.235.799,97 83.331,99
SUPERAVIT - 335.007,83 - - 335.007,83

Realizada ate o més de dezembro de 2021, constatou-se

um Superavit Orcamentario no valor de R$ 335.008.

RESULTADO ORCAMENTARIO mm

Receita Orcamentdria Arrecadada 1.573.546 1.212.982
F

(- ) Despesas Empenhadas (1.238.538) d (1.065.556)
( =) Superavit Orcamentario Apurado 335.008 147.426

(Cligue Aqui) para ver o Balanco Orcamentario
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Demonstragoes Contdbeis

p Balancgo Financeiro

O Balango Financeiro demonstra as variagoes
financeiras ocorridas no exercicio,
consequente dos ingressos (receitas) e das
saidas (despesas), independente, ou nado, da
execucdo orcamentaria, conjugando 0s
valores disponiveis do balango anterior com
os do exercicio encerrado.

SALDO DISPONIVEL
O saldo disponivel que passou para més de
janeiro de 2022 foi de R$ 532.787,26 que esta
demonstrado no Balanco Patrimonial do més
de dezembro de 2021.

Caixa Equivalente a Caixa 2021 m

Caixa
Banco Conta Movimento
AplicagBes Financeiras

46.900
149.647
196.547

36.693
496.094

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 532.787

(Cligue Aqui) para ver o Balanco Financeiro

Receita Orcamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
RECEITA DE SERVICOS
EMOL. COM EXP. DE CERTIDOES
EMOL. COM REG. DE RESP. TECNICA - RRT
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZACAO MONETARIA
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERAC.T\O DE DEP. BANC. E
APLIC.FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULTAS DE INFRACOES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscri¢do de Restos a Pagar Nao
Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa
Depositos. Rest. VIrs Vinculados

TOTAL

1.573.545,71
1.573.545,71
1.573.545,71
603.213,54
603.213,54
614.193,91
7.671,42
606.522,49
87.190,88
22.877,22
64.313,66
44.761,43

19.552,23
258.900,36
10.047,02
5.359,46
4.687,56

115.586,99

2.737,91

56.591,95
56.257,13
196.547,11
196.547,11

1.885.679,81

BALANCO FINANCEIRO

| wamessos | Exerdicio 2021 | Exericio 2020

1.212.982,17
1.212.982,17
1.212.982,17
562.997,84
562.997,84
395.046,04
3.392,42
391.653,62
59.699,01
32.407,64
27.291,37
23.248,20

4.043,17
191.810,58
3.428,70
265,92
3.162,78

116.684,93

1.858,45

73.902,81
40.923,67
48.589,91
48.589,91

1.378.257,01

DISPENDIOS Exercicio 2021 | Exercicio 2020

Despesa Orcamentaria
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO —PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
ENCARGOS DIVERSOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Process
Pagamentos de Restos a Pagar Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculado

Outros Pagamentos Extraorgamentdrios
Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. VIrs Vinculados

TOTAL

1.238.537,88
2.737,91
1.235.799,97
1.197.980,33
701.336,47
29.935,44
19.845,00
319.285,44
23.767,38
103.810,60
37.819,64
37.819,64

114.354,67

1.508,45

56.591,95
56.254,27
532.787,26
532.787,26

1.885.679,81

1.065.556,28
1.858,45
1.063.697,83
1.050.177,83
670.294,12
13.982,55
70.504,60
243.505,80
19.314,27
32.576,49
13.520,00
13.520,00

116.153,62

1.483,83

73.632,29
41.037,50
196.547,11
196.547,11

1.378.257,01
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> DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em
torno da capacidade de manutencdo do regular financiamento dos servicos.

DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES Exercicio 2021 | Exercicio 2020 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES Exercicio 2021 | Exercicio 2020

INGRESSOS DESEMBOLSOS
RECEITA CORRENTE " 1.573.54571 7 1.212.982,17 DESPESA CORRENTE ¥ 1197.980,33 7  1.050.177,83
RECEITAS DE CONTRIBUICOES ¥ 603.21354 ©  562.997,84 PESSOAL ¥ 70133647 7 670.294,12
RECEITA DE CONTRIBUICOES ¥ 603.21354 ©  562.997,84 MATERIAL DE CONSUMO g 29.935,44 7 13.982,55
ANUIDADES ¥ 603.21354 ©  562.997,84 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA d 19.845,00 © 70.504,60
RECEITA DE SERVICOS " 614.19391 ©  395.046,04 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA " 31928544 7  243.505,80
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES " gena " 3.392,42 ENCARGOS DIVERSOS d 23.767,38 7 19.314,27
L4 L3 F L
EMOLUMENTOS COMREGISTRO DE RESPONSABILIDADE 606.522,49 391.653,62 TRANSFERENCIAS CORRENTES 103.810,60 32.576,49
TECNICA - RRT
FINANCEIRAS ¥ 8719088 "  59.699,01 OUTROS DESEMBOLSOS " 114354677  116.153,62
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 2877227 3240764
ATUALIZACAO MONETARIA ¥ 6431366 27.291,37
MULTAS SOBRE ANUIDADES " 44761437 23.248,20
~ ~ L r
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES 19.552.23 104317
FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES ¥ 258900,36 ©  191.810,58
OUTRAS RECEITAS CORRENTES " 1004702 7 3.428,70
MULTAS DE INFRACOES d 5.359,46 265,92
INDENIZACOES E RESTITUICOES " 46875 3.162,78
OUTROS INGRESSOS ¥ 11284908 " 114.826,48
(Clique Aqui) para ver as
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES " 37405979 7 161.477,20 Demonstracdes do Fluxo de Caixa (DFC)
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO " 3781964~ -13.520,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO g 0,00 " 0,00
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA " 336.240,15 ©  147.957,20
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> DEMONSTRACOES DAS VARIACOES

PATRIMONIAIS
RESULTADO PATRIMONIAL

O CAU/MA apresentou até o més de dezembro de 2020, um Superavit

A Demonstragé_o das Variag(")es Patrimoniais evidencia as Patrimonial no valor de R$ 190.688, conforme demonstrado
variacoes verificadas no patriménio e indica o resultado patrimonial do abaixo:
exercicio.

As variagbes quantitativas sédo decorrentes de transacdes no mm

Variacdo Patrimonial Aumentativa (Receita) 1.936.878 1.495.133
(-) Variacdo Patrimonial Diminutiva (Despesas) d (1.529.250) d (1.304.446)
( =) Superavit Patrimonial Apurado 407.627 190.688,00

setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido.
O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto
entre as variagbes quantitativas aumentativas e diminutivas.

VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.936.877,85  1.495.133,16 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.529.250,20  1.304.445,54
CONTRIBUICOES 979.685,10  863.687,26 PESSOAL E ENCARGOS 704.907,29 695.072,79
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 614.19391  395.046,04 F‘f;g DE BENS, SERVICOS E CONSUMODECAPITAL - 43514960  367.542,93
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 73.701,46 41.160,58

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 103.810,60 32.576,49
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 263.587,92 194.973,36 DESVALORIZACAO E PERDAS DE ATIVOS 284.382,71 209.253,33
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.709,46 265,92 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.000,00 -
TOTAL DAS VARIACG ES ATIVAS 1.936.877,85 1.495.133,16 TOTAL DAS VARIAC6 ES PASSIVAS 1.529.250,20 1.304.445,54
Déficit do Exercicio - - Superavit do Exercicio 407.627,65 190.687,62
[TOTAL | 1.936.877,85 | 1.495.133,16 | |TOTAL | 1.936.877,85 | 1.495.133,16 |

(Cligue Agui) para ver as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais
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O escopo desta declaracao diz respeito as demonstragdes contabeis do CAU/MA tdo somente, encerradas em 31 de dezembro de 2021.

A andlise da conformidade contabil das demonstracdes contdbeis e dos atos de gestdo é realizada por empresa de auditoria independente, que visa
assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das informacdes apresentadas nas demonstracfes extraidas do Sistema de Controle, Orcamento e
Despesas (Siscont.net), em que sao registrados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstrac6es contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), fundamentadas na Lei n® 4.320/64 e
em consonancia com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF n°® 01/14, e Portaria STN n° 700 de
10/12/2014, 82 edicdo, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL, NBC TSP 07,
NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As demonstracfes contabeis estdo apresentadas em Reais, que também € a moeda funcional da Entidade.
As Demonstracdes Contabeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranh&o sdo compostas por:

» Balanc¢o Patrimonial — Demonstra de forma qualitativa e quantitativamente a situacéo patrimonial da entidade publica, evidenciando os ativos e
passivos do CAU/MA, além do Patrimdnio Liquido;

» Balanco Orcamentario - Demonstra as receitas e as despesas orcamentarias, trazendo as informacfes do orcamento aprovado em confronto com
sua execucao;

» Balanco Financeiro — Demonstra o fluxo financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas, conjugados com 0s
saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Evidencia as movimentagcOes realizadas no caixa e seus equivalentes, nos fluxos das operacgbes, dos
investimentos e dos financiamentos.

» Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - Evidencia as variacfes quantitativas, o resultado patrimonial e as variagdes qualitativas decorrentes da
execucao orcamentaria;

Considerando o fato de néo ter conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstracdes contabeis, declaro que os demonstrativos
contabeis (Balangos Patrimonial, Financeiro e Orcamentario e Demonstracfes das Variacfes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa) referentes ao exercicio de
2021 refletem, em seus aspectos mais relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo
— CAU/MA.

Conaud Consultoria e Auditoria Ltda. Irany Barroso de Oliveira Filho
CNPJ 04.885.065/0001-12 CPF 304.453.533-68
Contador

CRC/MA 7298/0-0

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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Declaro que as informagdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balango
Patrimonial, Balanco Or¢camentario, Balango Financeiro, Demonstracao de Fluxos de Caixa e
Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e pelo respectivo manual
(MCASP), referentes ao exercicio de 2021, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Maranh3o — CAU/MA.

Todas as transagdes e provisOes efetuadas no periodo foram devidamente
registradas no sistema contdbil (Siscont.net e Sispat.net) da empresa Implanta, de acordo
com a legislacao vigente. Os contratos relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de
2021 estdao adequadamente documentados e contabilizados nos registros contdbeis e
refletidos nas demonstracdes dos resultados alcancados.

Nao temos conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as
demonstracdes contdbeis da entidade, ou violacdo de leis, normas e regulamentos cujos
efeitos deveriam ser considerados para divulgacdo nas demonstra¢des contabeis ou mesmo
darem origem ao registro de provisao para contingéncias passivas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracgao.

Sdo Luis/MA, 31 de janeiro de 2022.

://f)/y B it Crervar - Tl
CPF: 304.453.533-68
CRC/MA 7298/0-0

Irany Barroso de Oliveira Filho
Contador do CAU/MA

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA m
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Consideragoes e Conclusoes

Consideragdes

O conjunto autarquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF
utiliza um mesmo sistema informatizado de contabilidade estando
este integrado a diversos sistemas de controle administrativo
possibilitando, assim, um acompanhamento da gestdo contabil do
conjunto em tempo real, tanto pelas areas técnicas do CAU/BR
como por sua assessoria contabil terceirizada que presta
consultoria e emite relatorios contabeis a todos os entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e do manual
correspondente (MCASP) seguidas integralmente pela Contadoria
do CAU/MA, a Resolucdo CAU/BR n° 174/2018 dispbe sobre
procedimentos or¢camentarios, contadbeis e de prestacdo de
contas a serem adotados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucaol74/). Tal norma
propicia ao CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento
por meio de orientacbes e proposicdes de melhorias das
informacdes contabeis.

Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/MA conta ainda com a Auditoria (interna) do
CAU/BR a qual incumbe “manifestar-se acerca das informacdes
contabeis mensais por meio de relatérios”, segundo o art. 8°, § 2°,
e art. 11, da referida Resolucdo CAU/BR n° 174/2018.

Conclusao

O presente documento procurou, de forma objetiva, atender ao
disposto dos seguintes documentos: $ Unico do art. 70 da
Constituicdo Federal, IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 170/2018,
da Portaria TCU 369/2018 e das orientacdes do 6rgao de controle
interno. As metas definidas para o exercicio foram atingidas com
éxito, traduzindo o empenho e a dedicacdo do corpo funcional do
CAU/MA. As atividades e Projetos aqui apresentados encontram-se
detalhados em documentos especificos e disponiveis aos
interessados.

Foi um ano que consolidou a gestdo como sendo uma das
ferramentas adequadas aos problemas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Maranhdo. Uma gestdo com conhecimento
institucional, experiente, alinhada com a missdo e valores da
instituicdo, com foco no compromisso continuo do crescimento e
reconhecimento das acfes e servicos, primando pela qualidade dos
servicos, estimulando o compromisso ético na construcdo de um
sistema uniforme, soélido e eficiente colocando a instituicdo no
patamar merecido. Em meio a tantas dificuldades o saldo foi positivo.

Esperamos por fim, que os elementos analiticos aqui
expostos, tenham tornados a leitura e analise menos ardua, e mais
compreensiva.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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* PLANEJAMENTO DO CAU/BR

« ASSESSORIA CONTABIL DO CAU/BR

Conforme o Relatorio Contabil CAU-BR n° 22/2022, de 21/02/2022, a
empresa contratada pelo CAU/BR, ATA Contabilidade e Auditoria,
responsavel pela assessoria e analise contabeis junto aos CAU/UF,
concluiu: “Tendo em vista que nao constatamos nenhuma falha nos
registros e demonstrativos contabeis do exercicio de 2021 do CAU MA,
informamos que a prestacdo de contas estd em condicdes de ser
analisada pela Auditoria Interna do CAU BR”.

* INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO CAU/MA

A Comisséo de Organizacdo, Administracdo, Planejamento e Financas do
CAU/MA emitiu a Deliberacdo COAPF/MA n° 001-01/2022 de 10/03/2022
pela aprovacéo da prestacao de contas do estadual relativas ao exercicio
de 2021, sem indicacdo de ponto de ressalva ou recomendacéo,
posicionamento seguido pelo Plenario do CAU/MA mediante a
Deliberacéo Plenaria DPOMA n° 003-03/2022 de 16/03/2022.

* AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA
DO CAU/BR

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA
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O CAU/MA possui um Portal de Transparéncia onde a sociedade e os profissionais podem acessar informacgGes sobre: (Institucional, Legislagao,
Planejamento, Financas, LicitacOes, Viagens, Servidores, Duvidas, Solicite Informacdes), bem como um site institucional que também dispde de
parte das informacdes constantes no portal da transparéncia dentre outras como: (Servicos, Beneficios e Comunicacao).

P Institucional ) Demonstrativos Contabeis

*  Canais de Acesso — Atendimento
* Site do CAU/MA

. Portal da Transparéncia

*  Carta de Servicos

. Organograma
. Estrutura de Governanca

. Balanco Financeiro

*  Balanco Orcamentario

. Balanco Patrimonial

. Demonstracdes de Fluxo de Caixa

. Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais
. Comparativo de Receita

P Responsaveis pela Gestéo *  Comparativo de Despesas
*  Balancete
«  Conselheiros (Titulares e Suplentes) *  Demonstracdes das Mutagdes do Patrimdnio Liguido (DMPL)

. Conselho Diretor
. Comissoes Permanentes

P Areas Especiais da Gestéo

*  Despesa por Modalidade de Licitacdo
*  Balancete Analitico de Bens Mdveis
*  Acervo Patrimonial de Bens Mdveis
*  Balancete Analitico de Bens Imdveis
*  Acervo Patrimonial de Bens Iméveis

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Maranhéo — CAU/MA


https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Balanco-Financeiro.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Balanco-Orcamentario.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Balanco-Patrimonial-Comparativo.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-DFC.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Variacoes-Patrimoniais.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Comparativo-Receita.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Comparativo-Despesa.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Balancete.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-DMPL.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Atendimento-3.pdf
https://www.cauma.gov.br/
https://transparencia.cauma.gov.br/
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=1204
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2015
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Estrutura-de-Governanca-1.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2477
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=1485
https://transparencia.cauma.gov.br/?page_id=2484
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/2021-Relacao-Despesas-Modalidade-Licitacoes.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balancete-Analitico-de-Bens-Moveis-2.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Relacao-Acervo-Patrimonial-Bens-Moveis-3.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Balancete-Analitico-de-Bens-Imoveis-2.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/wp-content/uploads/Relacao-Acervo-Patrimonial-Bens-Imoveis-2.pdf
https://transparencia.cauma.gov.br/
https://www.cauma.gov.br/

